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Strategisk Al-
kompetensutveckling for
foretagsledning i SMF

Vi hjalper SMF-ledare att bygga nodvandig Al-kompetens for att driva

innovation och tillvaxt genom strategisk utbildning och praktisk
tillampning.
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MAKROTREND

Ledarskapsutbildningi Al
blir en strategisk prioritering

Flera aktorer —fran affarstidningar till universitetsprogram -erbjuder nu specifika Al-utbildningar
for foretagsledare i SMF. Det speglar insikten att Al-investeringar misslyckas utan ledningens
strategiska forstaelse, vilket skapar en vaxande marknad for skraddarsydda ledarskapsprogram
inom Al.

Digitalisering Ai Arbetskraft 1 OBSERVATION - SENAST 19 JULI 2026

Svenska sma och medelstora foretags Al-kompetens

tillvaxtverket.se

Utbildning i Al for foretagsledare och beslutsfattare

di.se

Al for Business: Strategic Opportunities with Al

insead.edu
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MAKROTREND

Al-skiftet skapar ett nytt
ledarskapsparadigm - ledare maste

utvecklas snabbare an tekniken

Al Sweden pekar pa en vaxande obalans dar Al och dess mojligheter utvecklas snabbare an
nuvarande ledarstilar och organisationsstrukturer. Ett nytt ledarskapsparadigm vaxer fram, inte
for att tekniken ar mer komplex, utan for att dess konsekvenser ar mer genomgripande, snabbare
och svarare att begransa. Detta kraver sarskilda satsningar pa ledarskapskompetens inom Al.

Arbetskraft Ai 2 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

[
Ny rapport: Al-skiftet kréver tidigare och mer systematiska investeringar i kompetens | Al Sweden

via.tt.se

Strategic Leadership in Al-Driven Digital Transformation

research.sbs.edu

Al-implementering hos sma och medelstora foretag
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https://via.tt.se/pressmeddelande/4433952/ny-rapport-ai-skiftet-kraver-tidigare-och-mer-systematiska-investeringar-i-kompetens?publisherId=3236039&lang=sv
https://research.sbs.edu/sbsrp/SBSRP_Paper02_VolumeXIII_Issue01.pdf
https://se.linkedin.com/pulse/ai-implementering-hos-sm%C3%A5-och-medelstora-f%C3%B6retag-utmaningar-molin-wioff
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MEGATREND

Strategiskt larande som
affarskritisk konkurrensfordel

Foretag gar fran ad-hoc utbildning till att se 'Learning Tech & Design' och kontinuerlig

kompetensutveckling som en strategisk del av affarsmodellen for att hantera teknikskiften och
Al.

Ai Digitalisering 7 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

[PDF] Svenska sma och medelstora foretags Al-kompetens - Tillvaxtverket

tillvaxtverket.se

Al och arbetsmarknaden - kompetensbehov i en tid av ...

techsverige.se

Ny rapport: Al-skiftet kréaver tidigare och mer systematiska investeringar i kompetens | Al Sweden
via.tt.se
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MAKROTREND

Al-implementering kraver
strategisk ledning och affarsfokus

Al kommer att bli en fundamental del av foretagsverksamheten, likt elektricitet, fram till 2026.
Detta kraver en strategisk ansats som involverar hela organisationen och ledningen. Fokus skiftar
fran 'hype' till att leverera konkret affarsvarde, dar CEO och foretagsledning maste driva Al-
initiativ kopplade till affarsmal som 6kad omsattning och forbattrad prestanda.

Ai Digitalisering Affarsmodeller S5 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

deloitte.com

mkto.deloitte.com

Top Software Development Trends

innowise.com

Al Roi in the Nordics

deloitte.com
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https://mkto.deloitte.com/rs/712-CNF-326/images/DI_Tech-trends-2026.pdf
https://innowise.com/sv/blog/top-software-development-trends
https://www.deloitte.com/se/sv/issues/generative-ai/ai-roi-in-the-nordics.html
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MAKROTREND

Forandrade ledarskapsbehov med
fokus pa Al-flyt och forandringsledning

Ledare behover utveckla 'Al-flyt' for att forsta hur Al kan utnyttjas samtidigt som manskligt
omdome och kreativitet bibehalls. Detta inkluderar fardigheter som prompt-engineering, Al-
styrning och kritiskt tdnkande for att utvardera Al-resultat. Dessutom ar formagan att hantera
forandringstrotthet och anpassa sig till nya arbetsstrukturer avgorande, vilket skapar en stark...

Arbetskraft Ai 7 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

Unga drabbas nér jobb férsvinner — sa féréandrar Al arbetsmarknaden | Almega

almega.se

HR-trender att ha koll pa 2026 - Lernia

lernia.se

2
Ny rapport: Al-skiftet krédver tidigare och mer systematiska investeringar i kompetens | Al Sweden

via.tt.se

© TRENDSCOPE - 2026-07-19 - TRENDSCOPE - 6/13

https://trendscope.se/strategisk-ai-kompetensutveckling-for-foretagsledning-i-smf - v1

R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RO R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R ERRBBRRREBSEBRDR=DDZDDIDRDRBDRrRrD


https://www.almega.se/2026/05/unga-drabbas-nar-jobb-forsvinner-sa-ai-forandrar-arbetsmarknaden
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MAKROTREND

Al-kompetenslyftet i SMF
kraver samverkan mellan
offentliga aktorer och naringsliv

Tillvaxtverkets rapport och Al Swedes kursutbud visar att en strukturerad, behovsanpassad Al-
utbildning for SMF kraver samarbete mellan myndigheter, forskningsinstitut (RISE), science parks
och branschorganisationer. Detta pekar pa en trend dar offentlig-privat samverkan blir avgorande
for att hoja Al-kompetensen i svenska SMF.

Politik Digitalisering Arbetskraft 1 OBSERVATION - SENAST 19 JULI 2026

Svenska sma och medelstora foretags Al-kompetens

tillvaxtverket.se

Kurser och kompetensutveckling | Al Sweden
ai.se

L
2
Ge dina medarbetare kompetens inom digitalisering & IT | lnu.se
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https://tillvaxtverket.se/download/18.19d85e0e1961e0c5e2e28ca/1744272027800/Svenska-SMFs-AI-kompetens.pdf
https://www.ai.se/sv/tillampning/kurser-och-kompetensutveckling
https://www.lnu.se/utbildning/kompetensutveckling/utveckla-dina-medarbetare/digitalisering-och-it
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TREND 7/12

MAKROTREND

Snabb GenAl-adoption men
tydligt kompetensgap mellan
stora foretag och SMEs

Stora foretag leder i implementering av generativa modeller medan sma och medelstora foretag
halkar efter, vilket skapar konkurrensrisk och differentieringsmojligheter. Varumarkesbyraer och
mindre bolag behover kombinera extern partnerskap med fokuserad intern upskilling
(Al-bootcamps, micro-learning) for att undvika att tappa mark.

Ai Arbetskraft Konkurrens 16 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

Fem drivkrafter som paverkar den svenska startup-marknaden 2026 - Nextconomy

nextconomy.se

GenAl Adoption Index - Sweden 2026 | Alice Labs
alicelabs.ai
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Stor 6kning av Al-anvandningen bland foretag 2025
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https://nextconomy.se/startup-innovation/fem-drivkrafter-som-paverkar-den-svenska-startup-marknaden-2026
https://alicelabs.ai/reports/genai-adoption-index-sweden-2026
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TREND 8/12

MAKROTREND

Fortroendegap kring Al bland SMF-
anstallda kraver forandringsledning

En undersokning visar att 45 % av anstallda i smaforetag oroar sig for att for mycket Al skadar
foretagets rykte, och 30 % fejkar entusiasm infor kollegor. Detta skapar ett dolt motstand som
ledningsgrupper maste hantera med tydlig forandringsledning och kommunikation for att lyckas
med Al-implementering.

Ai Arbetskraft Konsumentbeteende 1 OBSERVATION - SENAST 19 JULI 2026

business.com

[ 2026 Small Business Al Outlook Report
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TREND 9/12

Manniska-Al-samspel som pedagogisk
modell for kompetensutveckling

Projekt som TRS 'Al och manniskan i samspel' (39 miljoner SEK) och Al Swedens talangprogram
visar pa en ny pedagogisk inriktning dar fokus ligger pa att lara ut samarbete mellan manniska
och Al, snarare an ren teknisk Al-kunskap. Detta blir en strategisk kompetensutvecklingsmodell
for foretag som vill integrera unga talanger.

Ai Innovation Digitalisering 2 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

Al och arbetsmarknaden - kompetensbehov i en tid av ...

techsverige.se

Unga drabbas nér jobb férsvinner — sa férdandrar Al arbetsmarknaden | Almega

almega.se

Al och manniskan i samspel - framtidens kompetens

trs.se
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TREND 10/12

MAKROTREND

Okat krav pa digital kompetens och
strategiskt ledarskap for CFO:er

Den moderna CFO:n maste besitta stark digital kompetens for att kunna leda digital
transformation och effektivt utnyttja Al for att forbattra finansiella processer och beslutsfattande.
Detta inkluderar formagan att tolka data, forsta nya teknologier och driva forandring inom
organisationen. Brist pa dessa fardigheter utgor ett hinder for framgangsrik digitalisering.

Arbetskraft Digitalisering Innovation 3 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

Uppdrag att framja sma och medelstora foretags formaga ...

regeringen.se

Svenska sma och medelstora foretags Al-kompetens - Tillvaxtverket
tillvaxtverket.se

CFO-dagen 2024: Navigera framgangsrikt genom forandring och ...

youtube.com
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https://www.regeringen.se/contentassets/fc317c477e0246c28e64c2da2862794f/uppdrag-att-framja-sma-och-medelstora-foretags-formaga-att-anvanda-data-som-strategisk-resurs.pdf
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TREND 11/12

MAKROTREND

Okad Al-adoption i svenska
foretag, trots kompetensgap

Andelen svenska foretag med 10+ anstallda som anvander Al-teknik ckade med nastan 40%
under 2025, till 35%. Trots denna snabba adoption kvarstar ett betydande kompetensgap, dar
over 74.7% av foretag som inte implementerar Al anger brist pa Al-expertis som huvudutmaning.
Detta indikerar ett stort behov av kompetensutveckling och utbildningsinsatser for att mojliggor...

Digitalisering Arbetskraft Effektivisering 29 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

Svenska sma och medelstora foretags Al-kompetens

tillvaxtverket.se

Okad anvindning av generativ Al inom offentlig sektor - Regeringen.se
regeringen.se

Redovisning av myndighetens arbete med artificiell ...
digg.se
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TREND 12/12

MIKROTREND

SMF-specifikt stod
for Al Act-efterlevnad

Sma och medelstora foretag (SMF) far sarskilt stod genom initiativ och organisationer som syftar
till att oka kunskapen och underlatta forberedelserna infor Al Act. Detta indikerar ett erkant behov
av anpassade resurser och vagledning for att SMF ska kunna hantera de nya regelverken utan att
hamma innovation eller tillvaxt.

Reglering Arbetskraft Ekonomi 4 OBSERVATIONER - SENAST 19 JULI 2026

Svenska sma och medelstora foretags Al-kompetens

tillvaxtverket.se

En europeisk strategi for artificiell intelligens

digital-strategy.ec.europa.eu

Al och arbetsmarknaden - kompetensbehov i en tid av ...

techsverige.se
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