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Vi hjalper SMF-ledare att bygga nodvandig Al-kompetens for att driva innovation och
tillvaxt genom strategisk utbildning och praktisk tillampning.
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KORT SVAR

Det viktgaste 1 analysen

Al-kompetens for SMF-ledare handlar inte langre om teknik, utan om strategisk forandringsledning och affarsnytta. Framgang kraver en
strukturerad mognadsanalys och att ledningen integrerar Al i bade ESG-arbete och daglig styrning for att hantera snabba teknikskiften.

01

03

Hur bor vi prioritera vara forsta Al-investeringar i ledningsgruppen?

Borja med en mognadsanalys for att identifiera var Al ger storst affarsnytta. Fokusera pa att koppla Al
till konkreta affarsmal snarare an att folja teknisk hype.

Hur hanterar vi risker kopplade till skugg-Al och regelefterlevnad?

Etablera formella styrmodeller som inventerar alla Al-verktyg, inklusive privata konton. Detta
sakerstaller kontroll och efterlevnad av Al Act utan att hamma innovation.
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02

04

Vilken roll spelar ledarskapsprogram i var Al-transformation?

Ledarskapsutbildning ar en strategisk nodvandighet da Al-investeringar ofta misslyckas utan

ledningens forstaelse. Programmen bor fokusera pa forandringsledning och samspel mellan manniska
och Al.

Vilka krav stélls pa CFO:n i en Al-driven organisation?

CFO:n maste leda den digitala transformationen genom att forsta Al:s paverkan pa finansiella
processer och datadrivet beslutsfattande. Digital kompetens ar nu en kritisk del av rollen.
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MAKROTREND

Ledarskapsutbildning 1 Al
blir en strategisk prioritering

Flera aktorer —fran affarstidningar till universitetsprogram -erbjuder nu specifika Al-utbildningar for foretagsledare i SMF. Det
speglar insikten att Al-investeringar misslyckas utan ledningens strategiska forstaelse, vilket skapar en vaxande marknad for
skraddarsydda ledarskapsprogram inom Al.

Digitalisering Ai Arbetskraft 3 observationer - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 Digitalisering for hallbar tillvixt och innovation i Ostra Mellansverige - Tillvixtverket
tillvaxtverket.se

02 Al f6r ledningsgrupper | Workshop om Al:s affédrsnytta och tillimpningar — Skraddarsydda Al-kurser & Utbildningar | Al-kurser i Stockholm & Géteborg | AIUC

aiuc.se

03 Utbildning i Al for foretagsledare och beslutsfattare
di.se
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MIKROTREND

Manniska-Al-samspel som pedagogisk
modell tor kompetensutveckling

Projekt som TRS 'Al och manniskan i samspel' (39 miljoner SEK) och Al Swedens talangprogram visar pa en ny pedagogisk inriktning
dar fokus ligger pa att lara ut samarbete mellan manniska och Al, snarare an ren teknisk Al-kunskap. Detta blir en strategisk
kompetensutvecklingsmodell for foretag som vill integrera unga talanger.

Ai Innovation Digitalisering 3 observationer - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 Al och arbetsmarknaden - kompetensbehov i en tid av ...
techsverige.se

02 Unga drabbas nér jobb férsvinner - sa forandrar Al arbetsmarknaden | Almega
almega.se

03 Al och manniskan i samspel - framtidens kompetens
trs.se
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MAKROTREND

Al-kompetens kopplas thop med
E.SG, sparbarhet och regelefterlevnad

Al utvecklas fran ett rent produktivitetsverktyg till en ledningsformaga for att forbattra energibesparing, utslappsminskning,
transparens i leveranskedjan och regulatorisk efterlevnad. Foretagsledarutbildningar behover darfor kombinera Al-strategi med
prioritering av ESG-anvandningsfall, datakvalitet och ansvarsfull styrning.

Ai Hallbarhet Reglering 1 observation - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 Al som forandringskraft i tjdnsteforetag - Tillvaxtverket
tillvaxtverket.se

02 Frontiers | Artificial intelligence adoption and corporate ESG performance: evidence from a refined large language model
frontiersin.org

03 Artificial Intelligence Adoption in SMEs: Survey Based on TOE-DOI Framework, Primary Methodology and Challenges

mdpi.com
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MAKROTREND

Al-skiftet skapar ett nytt

-

ledarskapsparadigm - ledare maste
arvecklas snabbare an tekniken

Al Sweden pekar pa en vaxande obalans dar Al och dess mojligheter utvecklas snabbare an nuvarande ledarstilar och

|

organisationsstrukturer. Ett nytt ledarskapsparadigm vaxer fram, inte for att tekniken ar mer komplex, utan for att dess konsekvenser
ar mer genomgripande, snabbare och svarare att begransa. Detta kraver sarskilda satsningar pa ledarskapskompetens inom Al.

Arbetskraft Ai 4 observationer - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 Ny rapport: Al-skiftet kréver tidigare och mer systematiska investeringar i kompetens | Al Sweden
via.tt.se

02 Strategic Leadership in Al-Driven Digital Transformation
research.sbs.edu

03 F& féretag lyckas med samspel mellan manniska och Al | Deloitte Sverige
deloitte.com
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MAKROTREND

Okar krav pa digital kompetens och
strategiskt ledarskap tor CFO:er

Den moderna CFO:n maste besitta stark digital kompetens for att kunna leda digital transformation och effektivt utnyttja Al for att
forbattra finansiella processer och beslutsfattande. Detta inkluderar formagan att tolka data, forsta nya teknologier och driva
forandring inom organisationen. Brist pa dessa fardigheter utgor ett hinder for framgangsrik digitalisering.

Arbetskraft Digitalisering Innovation 3 observationer - senast 19 juli 2026

Kallor

01 Uppdrag att framja sma och medelstora foretags formaga ...
regeringen.se

02 Svenska sma och medelstora féretags Al-kompetens - Tillvaxtverket
tillvaxtverket.se

03 CFO-dagen 2024: Navigera framgangsrikt genom forandring och ...
youtube.com
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MIKROTREND

SME-specifikt stod tor
Al Act-efterlevnad

Sma och medelstora foretag (SMF) far sarskilt stod genom initiativ och organisationer som syftar till att 6ka kunskapen och
underlatta forberedelserna infor Al Act. Detta indikerar ett erkant behov av anpassade resurser och vagledning for att SMF ska kunna
hantera de nya regelverken utan att hamma innovation eller tillvaxt.

Reglering Arbetskraft Ekonomi 5 observationer - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 Svenska sma och medelstora féretags Al-kompetens
tillvaxtverket.se

02 En europeisk strategi for artificiell intelligens
digital-strategy.ec.europa.eu

0 Al och arbetsmarknaden - kompetensbehov i en tid av ...
techsverige.se
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Kﬁmplementermg kraver
strategisk ledning och aftarstokus

Al kommer att bli en fundamental del av foretagsverksamheten, likt elektricitet, fram till 2026. Detta kraver en strategisk ansats som
involverar hela organisationen och ledningen. Fokus skiftar fran 'hype' till att leverera konkret affarsvarde, dar CEO och
foretagsledning maste driva Al-initiativ kopplade till affarsmal som okad omsattning och forbattrad prestanda.

Ai Digitalisering Affarsmodeller Effektivisering 6 observationer - senast 17 augusti 2026

Kallor

deloitte.com
01 .
mkto.deloitte.com

02 Top Software Development Trends

innowise.com

Al Roi in the Nordics
03 .
deloitte.com
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MAKROTREND

SME bygger formella Al-styrmodeller
for att kontrollera skugg-

Praktiska vagledningar rekommenderar att ledningen inventerar aven privata konton, kostnadsfria verktyg och Al-funktioner i
befintliga SaaS-system, klassificerar risker och utser systemagare. Detta driver efterfragan pa ledningskompetens inom Al-policy,

leverantorsbedomning, mansklig tillsyn, loggning och lopande uppfoljning innan nya Al-verktyg tas i drift.

Reglering Sakerhet Digitalisering 1 observation - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 Al-forordningen for foretag: deployer-perspektivet | CyberKlar
cyberklar.se

02 De har Al-verktygen far ni kora - riktlinjer och regelverk for ...
teknikministeriet.se

03 S4 arbetar ni praktiskt med Al-férordningens krav | TechLaw
techlaw.se
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MAKROTREND

Forandrade ledarskapsbehov med
fokus pa Al-tlyt och torandringsledning

Ledare behover utveckla 'Al-flyt' for att forsta hur Al kan utnyttjas samtidigt som manskligt omdome och kreativitet bibehalls. Detta
inkluderar fardigheter som prompt-engineering, Al-styrning och kritiskt tankande for att utvardera Al-resultat. Dessutom ar

formagan att hantera forandringstrotthet och anpassa sig till nya arbetsstrukturer avgorande, vilket skapar en stark efterfragan pa
ledarskapsutbildningar inom dessa omraden.

Arbetskraft Ai 8 observationer - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 Unga drabbas nér jobb férsvinner - sa forandrar Al arbetsmarknaden | Almega
almega.se

02 HR-trender att ha koll pa 2026 - Lernia

lernia.se

03 Ny rapport: Al-skiftet kréver tidigare och mer systematiska investeringar i kompetens | Al Sweden
via.tt.se
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MAKROTREND

Al-mognadsanalys blir den forsta
kOppunkten 1 strategiska SME-program

Flera aktorer borjar med en strukturerad beddmning av ledningens och organisationens Al-mognad, dataformaga, infrastruktur,
kultur och operativa beredskap innan de foreslar initiativ. Detta skapar en diagnostikdriven kundresa dar leverantorer kan salja en
initial mognadssnapshot och darefter konvertera den till prioriteringsworkshop, roadmap och implementeringsstod.

Ai Effektivisering Konkurrens 1 observation - senast 17 augusti 2026

Kallor

Al-ShiftLabs | KTH
01 iftLabs |
kth.se

02 Leda Al-Transformation | Strategisk Al-Radgivning & Analys
olafsson.se

03 Fran osakerhet till bevisad affarsnytta pa atta veckor - Affingo
affingo.se
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MEGATREND

trategiskt larande som
affarskriosk konkurrensfordel

Foretag gar fran ad-hoc utbildning till att se 'Learning Tech & Design' och kontinuerlig kompetensutveckling som en strategisk del av
affarsmodellen for att hantera teknikskiften och Al.

Ai Digitalisering 8 observationer - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 [PDF] Svenska sma och medelstora foretags Al-kompetens - Tillvaxtverket
tillvaxtverket.se

02 Al och arbetsmarknaden - kompetensbehov i en tid av ...
techsverige.se

Ny rapport: Al-skiftet kréver tidigare och mer systematiska investeringar i kompetens | Al Sweden
via.tt.se

03
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MAKROTREND

Al-kompetenslyftet1 SMFE kraver samverkan
mellan offentliga aktorer och narmgslv

Tillvaxtverkets rapport och Al Swedes kursutbud visar att en strukturerad, behovsanpassad Al-utbildning for SMF kraver samarbete
mellan myndigheter, forskningsinstitut (RISE), science parks och branschorganisationer. Detta pekar pa en trend dar offentlig-privat
samverkan blir avgorande for att hoja Al-kompetensen i svenska SMF.

Politik Digitalisering Arbetskraft 2 observationer - senast 17 augusti 2026

Kallor

01 Svenska sma och medelstora féretags Al-kompetens
tillvaxtverket.se

02 Kurser och kompetensutveckling | Al Sweden
ai.se

03 Ge dina medarbetare kompetens inom digitalisering & IT | lnu.se
lnu.se
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OM ANALYSEN

Anvand garna
analysen

Du far garna skriva ut, dela och citera ur analysen. Anvand
insikterna i ert eget arbete, i presentationer och i samtal dar
de kan gora nytta.

DOKUMENTKALLA

https://trendscope.se/strategisk-ai-kompetensutveckling-for-foretagsledning-i-
smf
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NAR DU HANVISAR

Ange Trendscope som kalla. | digitala sammanhang far du
garna lanka tillbaka till dokumentkallan, sa att lasaren kan
hitta den senaste publicerade versionen och folja
underlaget vidare.

KONTROLLERA VIKTIGA UPPGIFTER

Bade manniskor och Al kan missa sammanhang, feltolka
uppgifter eller aterge en kalla fel. Kontrollera darfor
originalkallan nar en uppgift ska ligga till grund for beslut,
publicering eller andra sammanhang dar korrekthet ar
viktig.

A1-STOD OCH MANSKLIG KURERING

Delar av kallinsamlingen och bearbetningen har gjorts
med Al-stod. Urval, struktur och den publicerade analysen
har granskats och kurerats redaktionellt av manniskor.

FORESLAGEN HANVISNING

Trendscope. “Strategisk Al-kompetensutveckling for
foretagsledning i SMF”. Uppdaterad 17 augusti 2026.
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