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K O R T  S VA R

Det viktigaste i analysen
Svenska exportföretag bygger nu resiliens genom att skifta från globala till regionaliserade leveranskedjor och bredda sin leverantörsbas.

Framgång kräver en kombination av datadriven scenarioplanering och strategisk kompetens inom geopolitisk riskanalys.

01 Hur bör vi prioritera mellan olika resiliensstrategier?

Prioritera geografisk diversifiering och lagerhållning framför enbart friendshoring, då forskning visar

att den senare inte garanterar ökad leveranstrygghet. Datadrivna beslut bör styra valet av strategi

baserat på företagets specifika exponering.

02 Vilken kompetens krävs för att hantera geopolitiska risker i inköpskedjan?

Inköpsorganisationen behöver integrera geopolitisk riskanalys som en kärnkompetens. Detta innebär

att anställa personal med bakgrund i statsvetenskap eller internationella relationer för att tolka

handelsfragmentering.

03 Hur kan vi använda digitala verktyg för att simulera störningar?

Implementera digitala tvillingar av leveranskedjan för att simulera störningar och optimera resiliens.

Detta kräver tvärfunktionella team som kombinerar logistikexpertis med avancerad dataanalys.

04 Vilka möjligheter finns för offentligt stöd vid diversifiering?

Regeringen och myndigheter som Business Sweden erbjuder nu systematiskt stöd för diversifiering av

värdekedjor. Företag bör utnyttja dessa resurser för att navigera i den nya utrikeshandelsstrategin fram

till 2030.
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01

Källor

01 Svenska Foretag Staller Om Sina Globala Leveranskedjor Regionalisering och Breddad Leverantorsbas i Fokus

business-sweden.com

02 Industriveteran om tull-oro: Inte orolig för att svenska företag kan anpassa sig

nyteknik.se

03 Globala leveransrisker och resiliens – lärdomar från svenska företag - Nationalekonomiska Föreningen

nationalekonomi.se

MAKROTREND

Ökat fokus på diversifiering och
konsolidering av leverantörskedjor
Som svar på geopolitiska risker och sårbarheter i globala försörjningskedjor, ser företag och stater över sina inköpsstrategier. Detta

leder till en ökad betoning på 'dual sourcing' (att ha minst två leverantörer för kritiska komponenter) och en konsolidering av

leverantörer för att förbättra skalfördelar och minska risk. Företag som kan erbjuda robusta och diversifierade leveranslösningar

kommer att ha en konkurrensfördel.

Logistik Konkurrens Affarsmodeller Globalisering 13 observationer · senast 11 juli 2026
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02

Källor

01 Globala leveransrisker och resiliens

tillvaxtanalys.se

02 Svenska tillverkningsföretags strategier för att hantera ...

gupea.ub.gu.se

MAKROTREND

Datadriven resiliensstrategi baserad
på omfattande företagsdata
Svenska exportföretag använder allt mer data och digitala system för att analysera och bygga resiliens i leveranskedjan. En

omfattande studie från Tillväxtanalys baserad på 1 828 företag visar att geografisk diversifiering och lagerhållning är effektiva

strategier, men att datadrivna beslut blir allt viktigare för att hantera störningar.

Digitalisering Effektivisering Logistik 1 observation · senast 11 juli 2026
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03

Källor

01 Svenska Banken Varnar Extremvader Kommer Kosta

dagensps.se

02 Beyond Tariffs Why Chinese Patents Have Become Supply Chain Assets

supplychainbrain.com

03 Supply Chain Resilience in 2026 Why Visibility Diversification and Agility Define the Next Era

a2globalelectronics.com

MAKROTREND

Patent som strategiska tillgångar
för leveranskedjeresiliens
Företag erkänner i allt högre grad patent inte bara som juridiskt skydd utan som strategiska tillgångar inom föränderliga

leveranskedjor. Detta är särskilt relevant när företag navigerar skiften i leveranskedjan drivna av tullar, geopolitiska risker och

behovet av att diversifiera leverantörer. Teknologisk exponering, snarare än geografisk koncentration, blir en primär riskfaktor, vilket

gör immateriella rättigheter centrala för resiliensstrategier.

Innovation Sakerhet Globalisering 9 observationer · senast 11 juli 2026
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04

Källor

01 Svenska Foretag Staller Om Sina Globala Leveranskedjor Regionalisering och Breddad Leverantorsbas i Fokus

business-sweden.com

02 europa.eu

commission.europa.eu

03 Sa Ska Nya Leveranskedjor Radda Svenska Foretag Fran Tullkaoset

tn.se

MAKROTREND

Diversifiering av leveranskedjor och
strategisk närområdesproduktion
Företag strävar efter att bygga mer motståndskraftiga leveranskedjor genom proaktiv dual- eller multi-sourcing, etablering av

regionala hubbar och uppbyggnad av kritiska lagerbuffertar. Detta drivs av behovet av anpassningsförmåga, transparens och

effektivitet i en volatil global miljö. EU stödjer även åtgärder för att minska beroendet av råvaror genom gemensamma inköp och

lagerhållning, med mål att minska beroendet med upp till 50% till 2029.

Logistik Produktion Globalisering 17 observationer · senast 11 juli 2026
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05

Källor

01 Svenska företags resiliens mot störningar i globala ...

tillvaxtanalys.se

02 Globala leveransrisker och resiliens – lärdomar från ...

nationalekonomi.se

03 resilience in supply chains amid geopolitical disruptions

mdu.diva-portal.org

MIKROTREND

Geopolitisk riskanalys som ny
kärnkompetens i inköpsorganisationen
Svenska exportföretag integrerar geopolitisk riskanalys direkt i inköpsfunktionen, vilket kräver anställning av analytiker med

bakgrund i statsvetenskap eller internationella relationer. Detta är en svag signal som ännu inte är mainstream, men som växer i takt

med handelsfragmenteringen.

Arbetskraft Sakerhet Globalisering 1 observation · senast 11 juli 2026
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Källor

01 Globala leveransrisker och resiliens – lärdomar från svenska företag - Nationalekonomiska Föreningen

nationalekonomi.se

02 Globala leveransrisker och resiliens

tillvaxtanalys.se

03 Resiliens i globala försörjningskedjor

diva-portal.org

MAKROTREND

Friendshoring ifrågasätts –
osäker effekt på leveranstrygghet
Trots politiska initiativ för att främja friendshoring (ökade inköp från allierade länder) visar forskning att strategin inte nödvändigtvis

ökar leveranstryggheten för svenska exportföretag. Data från 1 828 företag visar att friendshoring hittills inte har breddats i

praktiken, och dess effektivitet är osäker och bör bedömas från fall till fall.

Globalisering Politik Konkurrens 1 observation · senast 11 juli 2026
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07

Källor

01 Så ska nya leveranskedjor rädda svenska företag från tullkaoset

tn.se

02 Supply Chain Trends Risks 2026 Retail Manufacturing

supplychaindive.com

03 Supply Chain Trends

marsh.com

MEGATREND

Geopolitiska och ekonomiska
faktorers påverkan på leveranskedjor
Geopolitiska risker, handelspolitiska spänningar och ekonomisk turbulens driver fragmentering och diversifiering av leveranskedjor.

Företag omvärderar leverantörsrelationer och fokuserar på kostnadsoptimering. Politiska instabiliteter och exportkontroller påverkar

olika branscher, och mer än 60% av företagen rapporterar betydande finansiella kostnader från störningar.

Politik Ekonomi Globalisering Sakerhet 8 observationer · senast 11 juli 2026

Trendscope

https://trendscope.se/resilient-leveranskedja-for-svenska-exportforetag © Trendscope · version 3 · 2026-08-08 · 9/15

https://www.tn.se/ekonomi/46745/sa-ska-nya-leveranskedjor-radda-svenska-foretag-fran-tullkaoset
https://www.supplychaindive.com/news/supply-chain-trends-risks-2026-retail-manufacturing/808797
https://www.marsh.com/en/services/business-interruption-supply-chain/insights/supply-chain-trends.html
https://trendscope.se/resilient-leveranskedja-for-svenska-exportforetag


08

Källor

01 Globala leveransrisker och resiliens – lärdomar från ...

nationalekonomi.se

02 Globala leveransrisker och resiliens

tillvaxtanalys.se

03 How Geopolitics Changes the Procurement Equation

bcg.com

MAKROTREND

Nearshoring och reshoring till Europa och
Norden för att minska beroendet av Asien
Svenska exportföretag flyttar delar av produktion och sourcing närmare hemmamarknaden, särskilt till Östeuropa och Norden, för att

korta ledtider och minska exponeringen mot handelskonflikter och fraktstörningar. Trenden drivs av både kostnads- och riskskäl.

Produktion Globalisering Logistik 1 observation · senast 11 juli 2026
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09

Källor

01 Forslag Till Strategi For Forsorjningsberedskap

regeringen.se

02 I en oförutsägbar värld måste EU:s ekonomi bli säkrare

sweden.representation.ec.europa.eu

03 Nya åtgärder ska trygga råvaror och stärka EU:s ekonomiska säkerhet

commission.europa.eu

MAKROTREND

Resiliensfokus i leveranskedjor
genom lokal produktion
Geopolitiska spänningar driver företag att bygga mer motståndskraftiga leveranskedjor. Detta inkluderar satsningar på inhemsk

halvledarkomponenttillverkning och smart lagerhantering för att minska sårbarheten mot globala störningar.

Reglering Innovation 16 observationer · senast 11 juli 2026

Trendscope

https://trendscope.se/resilient-leveranskedja-for-svenska-exportforetag © Trendscope · version 3 · 2026-08-08 · 11/15

https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/11/forslag-till-strategi-for-forsorjningsberedskap
https://sweden.representation.ec.europa.eu/news/i-en-oforutsagbar-varld-maste-eus-ekonomi-bli-sakrare-2025-12-05_sv
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/new-measures-secure-raw-materials-and-strengthen-eus-economic-security-2025-12-03_sv
https://trendscope.se/resilient-leveranskedja-for-svenska-exportforetag


10

Källor

01 Svenska tillverkningsföretags strategier för att hantera ...

gupea.ub.gu.se

02 The new supply chain playbook for Swedish industry

business-sweden.com

03 “Det här var det bästa systemet de någonsin sett oss bygga”: Organisatoriskt meningsskapande som nyckel till framgångsrika ERP-implementationer

diva-portal.org

MIKROTREND

Digital tvilling för leveranskedjan
som kompetensnav
Svenska tillverkningsföretag börjar använda digitala tvillingar av hela leveranskedjan för att simulera störningar och optimera

resiliens. Detta kräver ny kompetens inom dataanalys, systemintegration och scenarioplanering, vilket skapar en efterfrågan på

tvärfunktionella roller som kombinerar logistik med IT.

Digitalisering Arbetskraft Innovation 1 observation · senast 11 juli 2026
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11

Källor

01 Sverige kraftsamlar för ökad global konkurrenskraft och utrikeshandel - Regeringen.se

regeringen.se

02 Strategi för Sveriges utrikeshandel, investeringar och ...

swecare.se

03 The new supply chain playbook for Swedish industry

business-sweden.com

MAKROTREND

Offentligt stöd för diversifiering
av värdekedjor ökar
Regeringen och myndigheter (t.ex. Business Sweden, Kommerskollegium) utvecklar systematiska stöd för att hjälpa svenska

exportföretag att diversifiera sina värdekedjor. Utrikeshandelsstrategin innehåller delmål om att förbättra dialogen mellan offentliga

aktörer och näringslivet kring geopolitisk utveckling, samt att erbjuda råd och stöd för diversifiering.

Politik Globalisering Konkurrens 1 observation · senast 11 juli 2026
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12

Källor

01 Svenskaforetagsresiliensmotstorningariglobalavardekedjor.126595

tillvaxtanalys.se

02 Så ska nya leveranskedjor rädda svenska företag från tullkaoset

tn.se

03 [PDF] Utmaningar för att möta ökade behov av metaller och mineral

iva.se

MEGATREND

Sårbarhet i globala
leveranskedjor och råvarusäkring
Geopolitisk osäkerhet tvingar företag att diversifiera sina råvarukällor och utveckla mer flexibla leveranskedjor för att minska

beroendet av enskilda marknader, särskilt gällande kritiska metaller och mineral.

Reglering 16 observationer · senast 11 juli 2026
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O M  A N A LYS E N

Använd gärna
analysen
Du får gärna skriva ut, dela och citera ur analysen. Använd

insikterna i ert eget arbete, i presentationer och i samtal där

de kan göra nytta.

D O KU M E N T K Ä L L A

https://trendscope.se/resilient-leveranskedja-for-svenska-exportforetag

N Ä R  D U  H Ä N V I S A R

Ange Trendscope som källa. I digitala sammanhang får du

gärna länka tillbaka till dokumentkällan, så att läsaren kan

hitta den senaste publicerade versionen och följa

underlaget vidare.

A I - S T Ö D  O C H  M Ä N S K L I G  KU R E R I N G

Delar av källinsamlingen och bearbetningen har gjorts

med AI-stöd. Urval, struktur och den publicerade analysen

har granskats och kurerats redaktionellt av människor.

K O N T R O L L E R A  V I K T I G A  U P P G I F T E R

Både människor och AI kan missa sammanhang, feltolka

uppgifter eller återge en källa fel. Kontrollera därför

originalkällan när en uppgift ska ligga till grund för beslut,

publicering eller andra sammanhang där korrekthet är

viktig.

F Ö R E S L AG E N  H Ä N V I S N I N G

Trendscope. “Resilient leveranskedja för svenska

exportföretag”. Uppdaterad 11 juli 2026.
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