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Pitch-kultur och
upphandlingstrender
Utforskar utvecklingen inom hur företag vinner affärer genom

konkurrensutsatta presentationer och hur upphandlare väljer

tjänsteleverantörer, med fokus på metoder och trender.

Mikro Makro Mega
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MAKROTREND

Fokus på digital suveränitet och
minskat beroende av globala aktörer
Regeringen betonar vikten av digital suveränitet och strävar efter att minska beroendet av stora

globala IT-aktörer. Detta driver fram initiativ som dynamiska inköpssystem och uppdrag till

Kammarkollegiet att främja svenska och europeiska leverantörer. Trenden innebär en ökad

efterfrågan på lokala och regionala digitala tjänsteleverantörer, särskilt små och medelstora…

Politik Konkurrens Sakerhet 9 OBSERVATIONER · SENAST 7 MAJ 2026

Nytt inköpssystem ska stärka digital suveränitet - Säkerhetsvärlden

sakerhetsvarlden.se

Nytt statligt inköpssystem för digitala lösningar ska stärka Sveriges digitala suveränitet och gynna mindre företag - Regeringen.se

regeringen.se

Uppdrag Att Undersoka Mojligheterna For Ett Anslutnings och Innovationscenter

regeringen.se
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https://sakerhetsvarlden.se/nytt-inkopssystem-ska-starka-digital-suveranitet
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2026/02/nytt-statligt-inkopssystem-for-digitala-losningar-ska-starka-sveriges-digitala-suveranitet-och-gynna-mindre-foretag
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2026/03/uppdrag-att-undersoka-mojligheterna-for-ett-anslutnings--och-innovationscenter
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MAKROTREND

Kvalitetsfokus i offentlig upphandling
med nya utvärderingskriterier
Offentlig upphandling skiftar fokus från enbart lägsta pris till 'bästa förhållande mellan pris och

kvalitet'. Detta innebär att leverantörer måste framhäva kvalitativa aspekter som

systemfunktionalitet, användarvänlighet, support samt personalens kvalifikationer och erfarenhet

för att vinna upphandlingar.

Reglering Kvalitet Konkurrens 1 OBSERVATION · SENAST 15 APRIL 2026

Grund For Utvardering

upphandlingsmyndigheten.se

Kvalificering och Anbudsprovning

foretagarna.se

Sa Gor Du En Anbudsutvardering 3 Nyckelfragor For Att Lyckas

publitech.se
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https://www.upphandlingsmyndigheten.se/inkopsprocessen/genomfor-upphandlingen/grund-for-utvardering
https://www.foretagarna.se/driva-eget-foretag/offentlig-upphandling/kvalificering-och-anbudsprovning
https://publitech.se/blogg/sa-gor-du-en-anbudsutvardering-3-nyckelfragor-for-att-lyckas
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MIKROTREND

Ökad efterfrågan på AI-system
för automatiserad anbuds-
och dokumenthantering
Offentliga aktörer söker AI-lösningar för att effektivisera upphandlingsprocesser genom

automatisering av rutinuppgifter. Detta inkluderar AI-driven anbudsutvärdering, intelligent

dokumentbehandling för att extrahera data från anbudshandlingar, och RPA för att hantera

repetitiva uppgifter, vilket leder till kortare cykeltider och minskade kostnader.

Ai Effektivisering Digitalisering 6 OBSERVATIONER · SENAST 1 MAJ 2026

Bästa Anbudshanteringsverktyg

visuresolutions.com

AI Inom Upphandling

droppe.com

medius.com

medius.com © TRENDSCOPE · 2026-06-16 · TRENDSCOPE · 4/18
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https://visuresolutions.com/sv/alm-guide/b%C3%A4sta-anbudshanteringsverktyg
https://droppe.com/sv/blog/article/ai-inom-upphandling
https://www.medius.com/sv/losningar/medius-sourcing/anbudshantering
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MAKROTREND

Införande av dynamiska inköpssystem
(DIS) för innovativa digitala lösningar
Regeringen initierar en förstudie för att implementera dynamiska inköpssystem (DIS) specifikt för

innovativa digitala lösningar inom offentlig sektor. Detta syftar till att öka konkurrensen, främja

innovation och minska beroendet av stora globala aktörer genom att göra det enklare för fler

leverantörer, särskilt små och medelstora företag, att ansluta sig löpande och lämna anbud på…

Affarsmodeller Digitalisering Konkurrens 2 OBSERVATIONER · SENAST 15 APRIL 2026

Nytt statligt inköpssystem för digitala lösningar ska stärka Sveriges digitala suveränitet och gynna mindre företag. Offentlig sektors inköp av digitala

tjänster behöver bli effektivare och mer… | Erik Slottner | 52 kommentarer

se.linkedin.com

Nytt statligt inköpssystem för digitala lösningar ska stärka Sveriges digitala suveränitet och gynna mindre företag - Regeringen.se

regeringen.se

Nytt statligt inköpssystem för digitala lösningar i Sverige - Dagens Samhälle

dagenssamhalle.se
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https://se.linkedin.com/posts/erik-slottner-5529352a4_nytt-statligt-ink%C3%B6pssystem-f%C3%B6r-digitala-l%C3%B6sningar-activity-7429812907561062400-O9eD
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2026/02/nytt-statligt-inkopssystem-for-digitala-losningar-ska-starka-sveriges-digitala-suveranitet-och-gynna-mindre-foretag
https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-valfard/digitalisering/fler-svenska-leverantorer-kan-fa-chansen-nar-staten-utreder-nytt-inkopssystem
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MAKROTREND

Ökad säkerhetsfokus och skydd mot
antagonistiska stater i upphandling
Regeringen går vidare med förslag om ändrade upphandlingsregler för att stärka kontrollen över

vilka aktörer som får delta i offentliga upphandlingar. Syftet är att minska risken för att känsliga

samhällssektorer som IT, infrastruktur och energi infiltreras av fientligt sinnade stater. Detta

innebär att upphandlande myndigheter får möjlighet att diskriminera leverantörer från…

Sakerhet Reglering Politik 7 OBSERVATIONER · SENAST 6 MAJ 2026

Regeringen går vidare med ändrade upphandlingsregler för att skydda Sverige från antagonistiska stater - Regeringen.se

regeringen.se

Nya åtgärder ska trygga råvaror och stärka EU:s ekonomiska säkerhet

commission.europa.eu

Nytt statligt inköpssystem för digitala lösningar ska stärka Sveriges digitala suveränitet och gynna mindre företag - Regeringen.se

regeringen.se
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https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2026/01/regeringen-gar-vidare-med-andrade-upphandlingsregler-for-att-skydda-sverige-fran-antagonistiska-stater
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/new-measures-secure-raw-materials-and-strengthen-eus-economic-security-2025-12-03_sv
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2026/02/nytt-statligt-inkopssystem-for-digitala-losningar-ska-starka-sveriges-digitala-suveranitet-och-gynna-mindre-foretag
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MAKROTREND

Återuppväckt fokus på
innovationspartnerskap och
förkommersiell upphandling
Offentlig sektor återupptäcker och förstärker användningen av innovationspartnerskap och

förkommersiell upphandling (PCP) för att driva digital transformation. Dessa metoder, som

innebär att utveckla och anskaffa lösningar som inte finns kommersiellt tillgängliga, ses som

centrala för att möta samhällsutmaningar och stimulera innovation genom samarbete och delad…

Affarsmodeller Innovation Digitalisering 2 OBSERVATIONER · SENAST 15 APRIL 2026

[PDF] Uhm Rapport 2017 2 Innovationsparterskap Enkelsida

upphandlingsmyndigheten.se

hubspotusercontent-eu1.net

1737441.fs1.hubspotusercontent-eu1.net

upphandlingsmyndigheten.se
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https://www.upphandlingsmyndigheten.se/globalassets/dokument/publikationer/uhm_rapport_2017-2_innovationsparterskap_enkelsida.pdf
https://1737441.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/1737441/Sweden/Artiklar/Artikel%20-%20INNOVATIONSPARTNERSKAP%20%E2%80%93%20en%20innovation%20inom%20offentlig%20upphandling%20.pdf?t=1490967134404
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/inkopsprocessen/forbered-upphandling/valja-upphandlingsforfarande/innovationspartnerskap
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MIKROTREND

Fokus på digital läskunnighet och
AI-förståelse inom upphandling
För att fullt ut dra nytta av AI i upphandling krävs det att organisationer investerar i utbildning för

att säkerställa att teamen kan förstå, ifrågasätta och tillämpa AI-insikter effektivt. Digital

läskunnighet kommer att vara en nyckelindikator för upphandlingsprestanda till 2026, vilket

innebär ett skifte mot att bygga intern kompetens snarare än att enbart förlita sig på externa…

Arbetskraft Effektivisering Digitalisering 10 OBSERVATIONER · SENAST 7 MAJ 2026

Ny rapport: Digital kompetens i skolan formar framtidens möjligheter

techsverige.se

Looking Ahead To 2026 Whats Next For AI in Procurement

efficioconsulting.com

[PDF] Om AI, digital kompetens, skolans roll och politiska vägval

swedishedtechindustry.se
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https://techsverige.se/2026/02/ny-rapport-digital-kompetens-i-skolan-formar-framtidens-mojligheter
https://www.efficioconsulting.com/en-us/resources/insight/looking-ahead-to-2026-whats-next-for-ai-in-procurement
https://swedishedtechindustry.se/wp-content/uploads/2026/03/Digital-kompetens-en-valfraga_SEI.pdf
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MIKROTREND

Specialiserade AI-agenter för
automatisering av upphandlingsflöden
Startups utvecklar AI-agenter som automatiserar komplexa arbetsflöden inom offentlig

upphandling, såsom anbudsanalys, hantering av leverantörsrelationer och automatisering av

kravspecifikationer. Detta minskar manuellt arbete och ökar precisionen i upphandlingsprocessen.

Ai Effektivisering Innovation 7 OBSERVATIONER · SENAST 17 MAJ 2026

Swedens Rising Stars 10 of the Most Promising Startups To Watch in 2026 and

bebeez.eu

State of AI in Procurement

artofprocurement.com

AI Changing Government Contracting

tenderradar.io
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https://bebeez.eu/2026/02/11/swedens-rising-stars-10-of-the-most-promising-startups-to-watch-in-2026-and-beyond
https://artofprocurement.com/blog/state-of-ai-in-procurement
https://tenderradar.io/guides/ai-changing-government-contracting
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MIKROTREND

Dynamiskt inköpssystem för
innovativa digitala lösningar
Kammarkollegiet har fått i uppdrag att genomföra en förstudie om att inrätta ett dynamiskt

inköpssystem för innovativa digitala lösningar. Detta system syftar till att göra det mer attraktivt

för små och medelstora företag (SME) att delta i offentlig upphandling, vilket kan leda till en ökad

mångfald av leverantörer och mer innovativa lösningar för offentlig sektor.

Affarsmodeller Reglering Konkurrens 3 OBSERVATIONER · SENAST 15 APRIL 2026

Uppdrag Till Kammarkollegiet Att Genomfora En Forstudie Om Att Inratta Ett Dynamiskt Inkopssystem For

regeringen.se

En mångfald av leverantörer och en välfungerande konkurrens 2025

upphandlingsmyndigheten.se

Nytt statligt inköpssystem för digitala lösningar i Sverige

dagenssamhalle.se
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https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2026/02/uppdrag-till-kammarkollegiet-att-genomfora-en-forstudie-om-att-inratta-ett-dynamiskt-inkopssystem-for-innovativa-digitala-losningar
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statistik/nationella-upphandlingsenkaten/nationella-upphandlingsenkaten-riktad-mot-leverantorer/en-mangfald-av-leverantorer-och-en-valfungerande-konkurrens-2025
https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-valfard/digitalisering/fler-svenska-leverantorer-kan-fa-chansen-nar-staten-utreder-nytt-inkopssystem
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MEGATREND

EU AI Act driver krav på AI‑governance
och tredjeparts‑modelriskhantering
AI Act‑tidslinjen (de flesta bestämmelser 2 aug 2026) tvingar CFO‑funktioner att införa model

inventories, dokumentation (data, syfte, prestanda), valideringstester och due diligence av

leverantörer samt koppla AI‑användning till intern kontroll och revision. Praktiskt innebär det att

etablera AI‑policy, ansvarsmatriser, change‑control och tredjeparts‑riskprocesser före 2026 för…

Reglering Sakerhet Ai 36 OBSERVATIONER · SENAST 6 MAJ 2026

Timeline for the Implementation of the EU AI Act | AI Act Service Desk

ai-act-service-desk.ec.europa.eu

FERF’s Financial Executives Priorities 2026 Report Reveals Shift From Planning to Execution as Finance Leaders Accelerate Digital Transformation -

FEI

financialexecutives.org

Gartner Survey Shows Top Priorities for CFOs in 2026 Include Cost Optimization, Improved Forecasting, and Funding Growth Opportunities

gartner.com
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https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/en/ai-act/eu-ai-act-implementation-timeline
https://www.financialexecutives.org/About-FEI/For-the-Press/2026/financial-executives-priorities-2026-report-shift.aspx
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-08-12-gartner-survey-shows-top-priorities-for-cfos-in-2026-include-cost-optimization
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MAKROTREND

Förenkling och transparens
i upphandlingsprocesser
Det finns en växande efterfrågan på förenklade ramverk och tydligare regler inom upphandling,

med fokus på resultat snarare än formaliteter. Detta inkluderar att adressera komplexiteten i

kontrakt och att öka transparensen genom digitalisering. Samtidigt ställs högre krav på integritet

och bekämpning av korruption, med förslag om nya lagar och strängare straff för att säkerställa…

Reglering Effektivisering Sakerhet 3 OBSERVATIONER · SENAST 6 MAJ 2026

europa.eu

cor.europa.eu

Utvardering av Eus Upphandlingsdirektiv

almega.se

Regleringsluckor och Kontrakt Pa Upphandlade Marknader

konkurrensverket.se
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https://cor.europa.eu/sv/nyheter/eus-reform-av-den-offentliga-upphandlingen-maste-forenkla-reglerna-och-satta-manniskorna
https://www.almega.se/2025/10/utvardering-av-eus-upphandlingsdirektiv
https://www.konkurrensverket.se/informationsmaterial/rapportlista/regleringsluckor-och-kontrakt-pa-upphandlade-marknader
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MAKROTREND

Ökad regelefterlevnad för
mänskliga rättigheter och
miljö i leveranskedjan (CSDDD)
EU:s direktiv om tillbörlig aktsamhet för företags hållbarhet (CSDDD) tvingar svenska företag att

identifiera och åtgärda negativa effekter på mänskliga rättigheter och miljö i hela sin

leveranskedja. Detta innebär ökade krav på transparens, riskhantering och due diligence, även för

underleverantörer i nivå 2 och 3, vilket påverkar hur företag väljer och samarbetar med…

Reglering Hallbarhet Sakerhet 17 OBSERVATIONER · SENAST 1 JUNI 2026

Tilläggsdirektiv till Utredningen om genomförande av EU:s direktiv om tillbörlig aktsamhet för företag i fråga om hållbarhet - Regeringen.se

regeringen.se

Tilläggsdirektiv till Utredningen om genomförande av EU:s direktiv om tillbörlig aktsamhet för företag i fråga om hållbarhet (KN 2024:09)

(Kommittédirektiv 2025:109 kommittébeteckning: KN 2024:09) | Sveriges riksdag

riksdagen.se

Nya NIS2-direktivet 2025 - Skärpta krav på cybersäkerhet för svenska företag

forebygg.se
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2025/12/dir.-2025109
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/kommittedirektiv/tillaggsdirektiv-till-utredningen-om-genomforande_hdb1109
https://forebygg.se/generellt/nis2-direktivet?srsltid=AfmBOopTMvcNOkExwx9-cdWC1SJrk0QZomg547NhbtXJs-VdLas3Uo_a
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MAKROTREND

AI för kontinuerlig
leverantörsutvärdering
och riskhantering
AI används för att kontinuerligt utvärdera leverantörer, inte bara baserat på traditionella

mätvärden utan även kvalitativa aspekter som lyhördhet och innovationsförmåga. Detta ersätter

föråldrade manuella bedömningssystem och stärker riskövervakningen, vilket blir en

konkurrensfördel.

Ai Sakerhet Kvalitet 1 OBSERVATION · SENAST 15 APRIL 2026

scmr.com

scmr.com

levelpath.com

levelpath.com

apmp.org
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https://www.scmr.com/article/doing-more-with-less-practical-ai-moves-for-procurement-teams-in-2026
https://www.levelpath.com/analyst-report/gartner-predicts-2026-procurement-taking-steps-to-become-ai-first
https://www.apmp.org/Web/Web/Events/WEB012226.aspx
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MIKROTREND

Återkomst av agila
upphandlingsmetoder
för komplexa tjänster
Traditionella, linjära upphandlingsmodeller utmanas och ersätts av agila metoder, särskilt för

komplexa IT-tjänster. Detta representerar en återgång till mer flexibla och iterativa processer som

möjliggör kontinuerlig anpassning och användardriven utveckling, vilket var vanligt i tidiga projekt

men nu återfår popularitet med stöd av digitala verktyg.

Affarsmodeller Effektivisering Innovation 1 OBSERVATION · SENAST 15 APRIL 2026

Iterativ Mjukvaru och Systemutveckling Genom Uppha

upphandlingsmyndigheten.se

nj.se

shop.nj.se

Offentlig Upphandling Med Agila Perspektiv

dandypeople.com © TRENDSCOPE · 2026-06-16 · TRENDSCOPE · 15/18
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https://www.upphandlingsmyndigheten.se/frageportalen/2527117/iterativ-mjukvaru-och-systemutveckling-genom-uppha
https://shop.nj.se/products/offentlig-upphandling-av-komplexa-it-tjanster
https://dandypeople.com/blog/offentlig-upphandling-med-agila-perspektiv
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MEGATREND

Regulatorisk harmonisering
och förenkling av EU:s
upphandlingsprocesser
Sverige och EU strävar efter att förenkla och harmonisera regelverken för offentlig upphandling,

särskilt för digitala tjänster. Målet är att göra upphandlingsprocesserna enklare, snabbare och

mer effektiva, samt att minska bördan för mindre myndigheter och små/medelstora företag. Detta

inkluderar arbete med gemensamma standarder och en EU-omfattande infrastruktur för…

Reglering Effektivisering Konkurrens 3 OBSERVATIONER · SENAST 6 MAJ 2026

Sverige måste driva på för en digital inköpsprocess i EU

svensktnaringsliv.se

EU:s reform av den offentliga upphandlingen måste förenkla reglerna och sätta människorna, innovationen och hållbarheten i första rummet, vilket

regionerna och städerna efterfrågar | Europeiska regionkommittén

cor.europa.eu

[PDF] På gång inom EU - SKR

extra.skr.se
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https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/foretagsjuridik/sverige-maste-driva-pa-for-en-digital-inkopsprocess-i-eu_1235889.html
https://cor.europa.eu/sv/nyheter/eus-reform-av-den-offentliga-upphandlingen-maste-forenkla-reglerna-och-satta-manniskorna
https://extra.skr.se/download/18.3d7d2c9d19ab5ba921d21494/1764332716312/P%C3%A5%20g%C3%A5ng%20inom%20EU%20-%20ht%202025.pdf
https://trendscope.se/pitch-kultur-och-upphandlingstrender


MAKROTREND

Offentlig upphandling: MEAT-
kriterier driver livscykel‑
och värdebaserade anbud
Nya upphandlingsregler (MEAT) och tolkningar i EU gör att upphandlande myndigheter i större

utsträckning kan premiera kvalitet, livscykelkostnad och resultat framför lägsta timpris.

Leverantörer måste paketera anbud som kvantifierar värde över tid och visa mätbara nyckeltal för

att konkurrera i offentliga upphandlingar.

Affarsmodeller Reglering Ekonomi 8 OBSERVATIONER · SENAST 1 MAJ 2026

New EU-procurement rules to ensure better quality and value for money | News | European Parliament

europarl.europa.eu

Nya kriterier och stöd för mer hållbar upphandling av ...

upphandlingsmyndigheten.se

Metoder Vid Utvardering av Pris och Kvalitet i Offentlig Upphandling
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MIKROTREND

Compliancekrav (dataskydd,
AI, tillgänglighet, hållbarhet)
blir standard i RFP‑granskning
Köpare lägger in checklistor för dataskydd, AI‑restriktioner, tillgänglighet och hållbarhetskrav i

sina upphandlingar, vilket gör formell dokumentation till ett förhandlingskrav. Förbered

standardpaket med certifikat, DPIA‑rapporter, AI‑klassificering och klimatdata för snabba

anbudssvar och differentiera erbjudandet med färdiga compliance‑dokument.

Reglering Affarsmodeller Effektivisering 13 OBSERVATIONER · SENAST 1 MAJ 2026

Certification of management systems for sustainable events - ISO 20121 | RISE

ri.se

Effective Hybrid Programs: Policies & Common Characteristics | CBRE Sweden

cbre.se

Sustainable Events: Will the Pendulum Swing Back?
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