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Pitch-kultur och
upphandlingstrender

Utforskar utvecklingen inom hur foretag vinner affarer genom
konkurrensutsatta presentationer och hur upphandlare valjer
tjansteleverantorer, med fokus pa metoder och trender.
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MIKROTREND

Standardisering och effektivisering
av pitchprocesser for byraval

Branschorganisationer som Sveriges Mediebyraer driver pa for standardiserade processer for
byraval, inklusive RFI (Request for Information) och RFP (Request for Proposal) mallar. Malet ar att
Oka effektiviteten och tydligheten i pitchprocessen genom att begransa antalet inbjudna byraer
och ge relevant feedback, vilket gynnar alla inblandade parter.

Effektivisering Kvalitet Konkurrens 1 OBSERVATION - SENAST 15 APRIL 2026

p
Pitchstandard |

sverigesmediebyraer.se

2
sverigesmediebyraer.se

sverigesmediebyraer.se
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MIKROTREND

Fokus pa kulturell passform och
samarbetsformaga i byraval

Utover teknisk expertis och pris blir kulturell passform och potential for samarbete allt viktigarei
val av byraer och leverantorer. Pitchprocesser inkluderar nu ofta '‘chemistry meetings' och
RFI/RFP-steg som syftar till att bedoma leverantorens formaga att integreras i klientens team och
arbeta effektivt tillsammans.

Arbetskraft Innovation Konkurrens 1 OBSERVATION - SENAST 15 APRIL 2026

Ji
sverigesmediebyraer.se

sverigesmediebyraer.se

Modernizing Elevating Public Procurement Embracing Technology and Collaboration

naspo.org

Tenders Sverige AB

tenders.se
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MAKROTREND

Ateruppvackt fokus pa
innovationspartnerskap och
forkommersiell upphandling

Offentlig sektor aterupptacker och forstarker anvandningen av innovationspartnerskap och
forkommersiell upphandling (PCP) for att driva digital transformation. Dessa metoder, som
innebar att utveckla och anskaffa losningar som inte finns kommersiellt tillgangliga, ses som
centrala for att mota samhallsutmaningar och stimulera innovation genom samarbete och delad...

Affarsmodeller Innovation Digitalisering 2 OBSERVATIONER - SENAST 15 APRIL 2026

[
[PDF] Uhm Rapport 2017 2 Innovationsparterskap Enkelsida
upphandlingsmyndigheten.se

hubspotusercontent-eul.net
1737441.fs1.hubspotusercontent-eul.net
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Okad efterfragan pa kvantitativa

undersokningstjanster
for beslutsunderlag

Det finns en tydlig trend mot att anvanda kvantitativa undersokningstjanster som underlag for
nationella beslut, vilket framgar av offentliga upphandlingar. Detta indikerar en okad
datadrivenhet aven inom offentlig sektor och potentiellt hos storre foretag. Kreativa byraer som
kan erbjuda tjanster som inkluderar marknadsanalys, effektmatning och datainsamling som en...

Digitalisering Effektivisering Konsumentbeteende 3 OBSERVATIONER - SENAST 1 MAJ 2026

[2026/01268] Kvantitativa undersokningstjanster - KommersAnnons.se

kommersannons.se

Offentliga affarer och de globala malen for hallbar utvecklingi ...
upphandlingsmyndigheten.se

2
Data-driven sustainability in public procurement
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MIKROTREND

Aterkomst av agila
upphandlingsmetoder

for komplexa tjanster

Traditionella, linjara upphandlingsmodeller utmanas och ersatts av agila metoder, sarskilt for
komplexa IT-tjanster. Detta representerar en atergang till mer flexibla och iterativa processer som
mojliggor kontinuerlig anpassning och anvandardriven utveckling, vilket var vanligt i tidiga projekt
men nu aterfar popularitet med stod av digitala verktyg.

Affarsmodeller Effektivisering Innovation 1 OBSERVATION - SENAST 15 APRIL 2026

Iterativ Mjukvaru och Systemutveckling Genom Uppha
upphandlingsmyndigheten.se

r -
nj.se

shop.nj.se

Offentlig Upphandling Med Agila Perspektiv
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MAKROTREND

Interorganisatoriskt samarbete
och anpassad upphandling
for komplexa behov

Forskning belyser vikten av interorganisatoriska perspektiv for digital transformation, sarskilt
inom kommuner, och behovet av upphandlingsprocesser som kan hantera komplexa behoy,
tvarfunktionellt samarbete och oklara mal. Detta indikerar en trend mot mer adaptiva och
behovsorienterade upphandlingsmetoder for digitala tjanster, dar leverantorer maste kunna...

Affarsmodeller Innovation Effektivisering 3 OBSERVATIONER - SENAST 15 APRIL 2026

[
Offentlig Upphandling Med Agila Perspektiv

dandypeople.com

r -
nj.se

shop.nj.se
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MAKROTREND

Forenkling och transparens
i upphandlingsprocesser

Det finns en vaxande efterfragan pa forenklade ramverk och tydligare regler inom upphandling,
med fokus pa resultat snarare an formaliteter. Detta inkluderar att adressera komplexiteten i

kontrakt och att 0ka transparensen genom digitalisering. Samtidigt stalls hogre krav pa integritet
och bekampning av korruption, med forslag om nya lagar och strangare straff for att sakerstalla...

Reglering Effektivisering Sakerhet 3 OBSERVATIONER - SENAST 6 MAJ 2026

Fi
europa.eu

cor.europa.eu

Utvardering av Eus Upphandlingsdirektiv

almega.se

Regleringsluckor och Kontrakt Pa Upphandlade Marknader

konkurrensverket.se
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https://cor.europa.eu/sv/nyheter/eus-reform-av-den-offentliga-upphandlingen-maste-forenkla-reglerna-och-satta-manniskorna
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MIKROTREND

Sociala krav (rattvisa arbetsvillkor)
blir standard i upphandlingar

Offentliga upphandlare staller i ckande utstrackning sociala krav (t.ex. rattvisa arbetsvillkor,
leverantorsdue-diligence) som obligatoriska tildelnings-och kontraktsvillkor. Foretag maste
konkret dokumentera arbetsvillkor i leverantorskedjan och inkludera detta i sina pitchar och
anbud for att vara kvalificerade och fa poang vid utvardering.

Reglering Hallbarhet 8 OBSERVATIONER - SENAST 1JUNI 2026

Ji
Rattvisa arbetsvillkor fortfarande det vanligaste kravet i upphandlingar | Upphandlingsmyndigheten
upphandlingsmyndigheten.se

Nya regler om héllbarhetsrapportering (Proposition 2023/24:124) | Sveriges riksdag

riksdagen.se

r
europa.eu

public-buyers-community.ec.europa.eu
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MAKROTREND

Paradigmskifte mot
strategiska offentliga affarer

Offentlig upphandling ror sig fran att vara en administrativ och juridisk process till att bli ett
strategiskt verktyg for att [0sa komplexa samhallsutmaningar. Detta innebar fokus pa robust
forsorjning, krisberedskap och att sdkerstalla samhallsservice genom langsiktiga ekonomiska
overenskommelser snarare an enbart lagsta pris.

Reglering Ekonomi 8 OBSERVATIONER - SENAST 1 MAJ 2026

4
Fardplan for de offentliga affarerna 2025-2030 - Regeringen.se

regeringen.se

Utmanande ar for upphandlare och leverantorer
upphandlingsmyndigheten.se

Karin Peedu om forandringar i offentlig upphandling - Dagens Samhalle

dagenssamhalle.se
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MIKROTREND

Pitch-kulturens kostnadstryck:
storre aktorer gynnas, SME
forlorar konkurrenskraft

Konkurrensintensiva, kortsiktiga pitch-processer kraver stora investeringar i tid och resurser och
favoriserar storre byraer som kan 'satsa’ pa forlorade pitches. Mindre leverantorer behover
antingen specialisera sig, bilda konsortier eller infora prismodeller (t.ex. ersattning for avancerade
pitchar) for att forbli konkurrenskraftiga.

Affarsmodeller Konkurrens Ekonomi 2 OBSERVATIONER - SENAST 27 FEBRUARI 2026

(
Apriil Reklame hadde hapet WAL skulle bli en ledende stemme nar det gjelder pitcher

kom24.no

Unternehmen, Agenturen und die Sache mit den Pitches

zielbar.de

"Kompetensforsorjningen ar det storsta tillvaxthindret”
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Tillvaxt for "fair pitch' och krav
pa ersattning/aganderattsavtal

Branschinitiativ (pitch-kodex) och internationell kritik driver pa att kreativa pitchar ska ersattas
eller skyddas genom avtal for att undvika gratisarbete och tvister om idéagar-skap. Kreativa
byraer maste borja krava NDAs, idéagaravtal och kompensationsmojligheter innan de levererar
storre koncept i marknadskontakter eller riskerar indragen ersattning vid upphandlingar.

Affarsmodeller Arbetskraft 7 OBSERVATIONER - SENAST 15 APRIL 2026

4
Pitch-Kodex

pitch-kodex.com

Corporate Sustainability Due Diligence Directive: Key Insights | HFW

hfw.com

Maojligt, tillatet och tillgangligt - forslag till enklare och flexiblare upphandlingsregler och vissa regler om 6verprévningsmal | lagen.nu
lagen.nu
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MIKROTREND

Formell dokumentation av
marknadskontakter och pitchmoten

Offentliga bestallare tvingas dokumentera och publicera referat fran marknadskontakter/pitcher
for att uppfylla LOU-principerna (likabehandling och transparens). For foretag innebar det att alla
informella presentationer maste ha skriftlig agenda, deltagarlista och sparbar uppfoljning for att
minska overprovningsrisk och visa saklighet vid utvardering.

Reglering Effektivisering 3 OBSERVATIONER - SENAST 27 FEBRUARI 2026

Mojligt, tillatet och tillgéngligt - férslag till enklare och flexiblare upphandlingsregler och vissa regler om 6verprévningsmal | lagen.nu

lagen.nu

Fardplan for de offentliga affarerna 2025-2030 - Regeringen.se

regeringen.se

2
Regeringen lanserar reform for offentliga affarer - Regeringen.se

regeringen.se
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MAKROTREND

Kvalitetsfokus i offentlig upphandling
med nya utvarderingskriterier

Offentlig upphandling skiftar fokus fran enbart lagsta pris till 'basta forhallande mellan pris och
kvalitet'. Detta innebar att leverantorer maste framhéava kvalitativa aspekter som
systemfunktionalitet, anvandarvanlighet, support samt personalens kvalifikationer och erfarenhet

for att vinna upphandlingar.

Reglering Kvalitet Konkurrens 1 OBSERVATION - SENAST 15 APRIL 2026
( -

Grund For Utvardering
upphandlingsmyndigheten.se

Kvalificering och Anbudsprovning

foretagarna.se

Sa Gor Du En Anbudsutvardering 3 Nyckelfragor For Att Lyckas

publitech.se
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MIKROTREND

Pitch-kulturen skiftar mot
korta, skalbara pitchar med
matbart hallbarhets-impact

Event och matchningsforum favoriserar snabba pitchar som tydligt visar skalbarhet och
verifierbar hallbarhetseffekt (KPls, TCO, cirkularitetsmatt). Startups och leverantorer maste trana

separata, malgruppsanpassade pitchar (investor vs upphandling) som inkluderar konkreta
leveransvillkor och matbara hallbarhetsdata for att konvertera kontakter till avtal eller...

Affarsmodeller Innovation 8 OBSERVATIONER - SENAST 1 MAJ 2026

Rapport: Sverige slosar 600 miljarder om aret

svd.se

Innovationsupphandling avgérande for att stirka konkurrenskraften | Upphandlingsmyndigheten

upphandlingsmyndigheten.se

>
Data-driven sustainability in public procurement

public-buyers-community.ec.europa.eu
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MIKROTREND

Compliancekrav (dataskydd,
Al tillganglighet, hallbarhet)
blir standard i RFP-granskning

Kopare lagger in checklistor for dataskydd, Al-restriktioner, tillganglighet och hallbarhetskrav i
sina upphandlingar, vilket gor formell dokumentation till ett forhandlingskrav. Forbered
standardpaket med certifikat, DPIA-rapporter, Al-klassificering och klimatdata for snabba
anbudssvar och differentiera erbjudandet med fardiga compliance-dokument.

Reglering Affarsmodeller Effektivisering 13 OBSERVATIONER - SENAST 1 MAJ 2026

Certification of management systems for sustainable events - 1SO 20121 | RISE

ri.se

Effective Hybrid Programs: Policies & Common Characteristics | CBRE Sweden

cbre.se

Sustainable Events: Will the Pendulum Swing Back?
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MAKROTREND

Offentlig upphandling gar mot
pilot-first och RFI-drivha kravbildningar

Kopande organisationer anvander fler RFl och smaskaliga pilotupphandlingar (ex.
Al-fallprevention, Region Stockholm) for att testa losningar innan storre ramavtal. Leverantorer
bor aktivt svara pa RFI, erbjuda tydliga pilotupplagg med snabba matbara resultat och anvanda
pilotsvar som referens i storre anbud.

Logistik Affarsmodeller 40 OBSERVATIONER - SENAST 15 APRIL 2026

Kontakter med leverantérer vid offentlig upphandling | Upphandlingsmyndigheten
upphandlingsmyndigheten.se

Inbjudan till RFI infor upphandling av Al Fallprevention - Mercell

mercell.com

New material supports Al Sweden's partners in the procurement process | Al Sweden

ai.se
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MAKROTREND

Fokus pa digital suveranitet och
minskat beroende av globala aktorer

Regeringen betonar vikten av digital suveranitet och stravar efter att minska beroendet av stora
globala IT-aktorer. Detta driver fram initiativ som dynamiska inkopssystem och uppdrag till
Kammarkollegiet att framja svenska och europeiska leverantorer. Trenden innebar en okad
efterfragan pa lokala och regionala digitala tjansteleverantorer, sarskilt sma och medelstora...

Politik Konkurrens Sakerhet 9 OBSERVATIONER - SENAST 7 MAJ 2026

Nytt inkopssystem ska stdrka digital suveranitet - Sdkerhetsvarlden

sakerhetsvarlden.se

Nytt statligt inkopssystem for digitala losningar ska stdrka Sveriges digitala suveranitet och gynna mindre foretag - Regeringen.se

regeringen.se

Uppdrag Att Undersoka Mojligheterna For Ett Anslutnings och Innovationscenter

regeringen.se
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