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KORT SVAR

Det viktgaste 1 analysen

Besoksnaringen moter personalbristen genom att skifta fran sdsongsberoende till permanenta anstallningsmodeller och integrera teknik for att
minska arbetskraftsberoendet. Framgang kraver en kombination av strukturerad internationell rekrytering och en operativ HR-strategi som

prioriterar arbetsmiljo och kompetensutveckling.

()1 Hur kan vi minska vart beroende av sésongsanstillda? 02

Overgangen till permanenta anstillningar ar nodvandig for att skapa stabilitet och minska

rekryteringsbehovet. Genom att erbjuda korsutbildning och intern rorlighet kan befintlig personal tacka
fler roller dver aret.

()3 Hur forbattrar vi var attraktivitet som arbetsgivare fér att minska 04
personalomsattningen?

Fokusera pa en inkluderande arbetskultur och ergonomiska forbattringar. Att erbjuda tydliga
karriarvagar och personalmaltider ar konkreta atgarder som okar retentionen.
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Vilka tekniska investeringar ger snabbast avlastning for personalen?

Automatisering av administrativa processer och koksstationer ger omedelbar avlastning. Pilotprojekt
med Al-schemalaggning minskar overtid och forbattrar personalens arbetsbelastning.

Vilka strategier fungerar bast for att rekrytera utrikesfodd arbetskraft?

Systematisk validering av utlandska certifikat och integrerade sprakinsatser dr avgorande. Samarbete
med etableringsaktorer sakerstaller en smidig onboarding.
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Aterupplivad rekrytering av utrikesfodd
arbetskraft via validerig och sprakinsatser

Besoksnaringen i Sverige ser aterigen stor potential i utrikesfodda som nyckelkalla till personal; framgang kraver systematisk

validering av kompetens, sprakutbildning och riktade matchningsprogram. Foretagsatgarder inkluderar etablerade onboarding-paket
med spraktraning, samarbete med etableringsaktorer och snabba rutiner for validering av utlandska certifikat.

Arbetskraft Demografi 10 observationer - senast 9 augusti 2026

Kallor

01 [PDF] Work in Sweden Delredovisning tva - SCB
sch.se

Work in Sweden - Tillvaxtverket
02
tillvaxtverket.se

03 [PDF] Hotell- och restaurangfackets (HRF) yttrande dver betankandet "Nya ...
regeringen.se
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MIKROTREND

Akurt rekryteringsbrist 1 karnroller
(kock, servitor, receptionist

Hotell-och restaurangbranschen star infor ett stort och omedelbart behov av nyrekryteringar i karnroller vilket kraver att
arbetsgivare aktivt bygger rekryteringspipelines (praktik, trainee, larlingsavtal) och prioriterar snabb tid-till-anstallning. Foretag som
inte etablerar langsiktiga partnerskap med skolor/YH och som inte forbattrar jobbannonser/erbjudanden riskerar att tappa
konkurrenskraft i bemanningsintensiva perioder.

Arbetskraft Konkurrens 17 observationer - senast 9 augusti 2026

Kallor

01 [PDF] Kompetens for tillvaxt. Rekryteringsenkaten 2025/2026
svensktnaringsliv.se

02 Framtiden for hotellbranschen i Sverige - Vad véantar 20267
lyrasystem.com

03 De 10 viktigaste trenderna som formar arbetsplatsen 2026 - Passioneffect
passioneffect.se
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MIKROTREND

HR-urveckling blir en operativ strateg]
fOr restaurangers kompetensforsorning

Forskning om svenska restauranger pekar pa att rekrytering, engagemang och kvarstannande behover hanteras som

sammanhangande HR-fragor. Foretag som formaliserar kompetensutveckling och medarbetarprocesser kan darmed minska
beroendet av aterkommande extern rekrytering och bygga mer stabil bemanning 6ver tid.

Arbetskraft Effektivisering Kvalitet 1observation * senast 9 augusti 2026

Kallor

01 Full article: Human Resource Development in Restaurants in ...
tandfonline.com

02 Human Resource Development in Restaurants in Western Sweden ...
semanticscholar.org
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MIKROTREND

Systematska partnerskap med
YH/gymnasium och arbetsformedling
som kanal for kompetensforsornimng

Rapporter och utbildningsprogram pekar pa att samarbete med YH, lokala restaurangprogram och Arbetsformedlingen ar en effektiv

kanal for att sakra mellanchefer och baspersonal. Konkreta steg: teckna praktik-/LIA-avtal, designa lokala trainee-curriculum
tillsammans med en YH-leverantor och méata retention efter 6-12 man.

Arbetskraft Innovation 19 observationer - senast 9 augusti 2026

Kallor

01 [PDF] Problemkartldggning - Utmaningar och mojligheter for ...
tillvaxtverket.se

02 Hotell- och restaurangbranschen vittnar om svarigheter att hitta ratt ...
svensktnaringsliv.se

03 Sa har rekryterar du till tjdnster som ar svara att tillsdtta - EURES (EURopean Employment Services)
eures.europa.eu
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MAKROTREND

Teknik och automaton for
att kompensera personalbrist

Stora rekryterings- och kompetensbrister i Sverige driver adoption av kiosker, schemalaggningsverktyg, Al-driven prognostisering
och selektiv koksautomation for att minska beroende av arbetskraft och sakra servicenivaer. Konkret: implementera automatiserad

prognostik for inkop, digitala bestallningspunkter i front-of-house och piloter med robot eller semi-automatiserade koksstationer dar
ROI kan visas snabbt.

Arbetskraft Ai Effektivisering 15 observationer - senast 9 augusti 2026

Kallor

01 Total shortage of 70 000 people in various occupations
sch.se

02 The Ultimate Guide to 2026 Restaurant & Food Trends - TNI Restaurant Consultants
tnirestaurantconsultants.com

03 IHG 2025 results: higher EPS, bigger buybacks | IHG SEC Filing - Form 6-K
stocktitan.net
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MIKROTREND

[nternationell rekrytering anvands for att
mota regional konkurrens om arbetskratt

Besoksforetag, sarskilt i norra Sverige, soker i 0kande grad personal fran andra lAnder nar expansion inom andra sektorer skarper

A

konkurrensen om arbetskraft. Det skapar behov av mer formaliserade processer for internationell rekrytering, introduktion,
sprakstod och integration av nyanlanda och tredjelandsmedborgare.

Globalisering Arbetskraft Demografi 1 observation - senast 9 augusti 2026

Kallor

01 The Internationalization of Tourism Labor Markets in Rural Arctic Sweden
umu.se

02 Recruitment Event For Hotel and Restaurant Professionals
connectingjobs.se
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MIKROTREND

Rekrytering riktas mot kvinnor, studenter
och pensionarer genom flexibla kontrakt

Foretag inom besoksnaringen segmenterar i hogre grad rekryteringen mot kandidatgrupper som kan ta kortare eller mer flexibla
arbetspass. Korta skift, mikroanstallningar, omformulerade arbetsbeskrivningar och icke-loneformaner som mat, utbildning och
flexibilitet anvands for att fylla vakanser utan att enbart konkurrera med hogre loner.

Arbetskraft Affarsmodeller Konkurrens 1observation * senast 9 augusti 2026
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MIKROTREND

Frgonomi och arbetsmiljo blir ett
direkt verktyg mot personalf

Arbetsmiljoproblemen ar sarskilt tydliga bland hotellstadare: 92 procent uppges ha arbetsrelaterad vark och 72 procent upplever
mycket stress. Foretag behover darfor koppla personalstrategin till konkret arbetsdesign, exempelvis battre bemanning,
aterhamtning, ergonomiska hjalpmedel och minskad belastning, for att minska avhopp och forbattra attraktiviteten.

Arbetskraft Halsa Kvalitet 1 observation - senast 9 augusti 2026

Kallor

01 Problemkartlaggning - Utmaningar och méjligheter for ...
tillvaxtverket.se

02 Bes6ksnaringen behdver satsa mer pa kompetensutveckling | Kunskapsbank fér turism och beséksnaring
kunskapbesoksnaring.se

03 Mot en hallbar utveckling | Kunskapsbank fér turism och beséksnaring
kunskapbesoksnaring.se
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MIKROTREND

Nodvandighet att hoja attrakuvitet som
arbetsgivare for att minska omsattming

Hog personalomsattning och svarigheten att behalla personal kraver konkreta forbattringar: marknadsmassiga loner, flexibla
scheman, personalmaltider, bostadsstod for sasongsarbete samt employer branding. Lokala hotell/restauranger bor snabbt
implementera benchmarking, paket for sasongsanstallda och kommunicerade karriarvagar for att forbattra retention.

Arbetskraft Affarsmodeller 20 observationer - senast 9 augusti 2026

Kallor

01 [PDF] 3. Kompetensforsorjning Till Besoksnaringen i Sverige, Danmark, Norge och Finland
tillvaxtverket.se

02 [PDF] Hotell, konferens, event och resor - Myndigheten for yrkeshogskolan
assets.myh.se

[PDF] Option 1: inom - Tillvaxtverket
03 °
tillvaxtverket.se
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MIKROTREND

Forandrade arbetsmiljokrav och
fokus pa inkluderande ledarskap

Restaurangbranschen genomgar ett skifte dar arbetsmiljo, kultur och ledarskap star i fokus. Det finns ett vdxande behov av att arbeta
strategiskt med arbetskultur, rekrytering och trygghet pa arbetsplatsen. Utbildningar lanseras for att ge ledare konkreta verktyg for
att forebygga krankningar, starka mangfaldsarbetet och mota yngre generationers forvantningar pa ett modernt och inkluderande
ledarskap. Detta ar avgorande for att attrahera och behalla personal i en bransch med hog personalomséattning.

Arbetskraft Kvalitet Konkurrens 10 observationer - senast 9 augusti 2026

Kallor

01 [PDF] Problemkartldggning - Utmaningar och mojligheter for ...
tillvaxtverket.se

Pa gang - Framtidens Krogkultur
02 _
framtidenskrogkultur.se

03 Employer branding infor 2026 - sa attraherar du nasta....
jobyard.se
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MIKROTREND

-

kifte fran Sasongsanstallningar

o

tll Permanenta Strategler

Hotell-och turismbranschen genomgar en grundlaggande forandring i sin personalstrategi, bort fran en strikt sdsongsanpassad
modell mot mer permanenta anstallningar. Detta syftar till att mota en ihallande efterfragan, minska beroendet av tillfallig personal
och bredda talangpooler genom internrekrytering och korsutbildning.

Arbetskraft Affarsmodeller Effektivisering 2 observationer - senast 9 augusti 2026

Kallor

Summer Staffing Is No Longer Seasonal
01
nhghotels.com

02 Guide Seasonal Work Sweden

norden.org

swedishlapland.com
03 .
swedishlapland.com
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MAKROTREND

Al-driven schemalaggning och
operatiy opumermg borjar piloteras

Riksdagsdokument och lokala tech-aktorer pekar pa forsok med Al-schemalaggning och andra automatiseringar som kan andra hur
bemanning planeras och minska overtid. Atgérd: genomfor ett kontrollerat pilotprojekt med Al-schemalaggning i en hotellkedja och
mat effekt pa tackningsgrad, overtid och personalnojdhet innan eventuell rullout.

Ai Effektivisering Arbetskraft 19 observationer - senast 9 augusti 2026

Kallor

Innovationskraften i Oresundsregionen (Interpellation 2023/24:486 av Per-Arne Hakansson (S)) | Sveriges riksdag
riksdagen.se

01

02 290 miljoner till digitalisering av svensk industri | Vinnova

vinnova.se

03 Artificiell intelligens i Sverige 2025
sch.se
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OM ANALYSEN

Anvand garna
analysen

Du far garna skriva ut, dela och citera ur analysen. Anvand
insikterna i ert eget arbete, i presentationer och i samtal dar
de kan gora nytta.

DOKUMENTKALLA
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NAR DU HANVISAR

Ange Trendscope som kalla. | digitala sammanhang far du
garna lanka tillbaka till dokumentkallan, sa att lasaren kan
hitta den senaste publicerade versionen och folja
underlaget vidare.

KONTROLLERA VIKTIGA UPPGIFTER

Bade manniskor och Al kan missa sammanhang, feltolka
uppgifter eller aterge en kalla fel. Kontrollera darfor
originalkallan nar en uppgift ska ligga till grund for beslut,
publicering eller andra sammanhang dar korrekthet ar
viktig.

A1-STOD OCH MANSKLIG KURERING

Delar av kallinsamlingen och bearbetningen har gjorts
med Al-stod. Urval, struktur och den publicerade analysen
har granskats och kurerats redaktionellt av manniskor.

FORESLAGEN HANVISNING

Trendscope. “Personalbrist i besoksnaringen -strategier
och losningar”. Uppdaterad 9 augusti 2026.
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