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Kommunal
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kommuner o

Kommunal serviceomstallning i krympande kommuner handlar om att anpassa skolor,
omsorg, lokaler och annan samhallsservice till minskande befolkning och begransade
resurser. Omradet omfattar analys, prioritering, samverkan, ekonomi och
genomforande.
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KORT SVAR

Det viktgaste 1 analysen

Kommuner med krympande befolkning maste skifta fran tillvaxtfokus till strategisk anpassning genom interkommunal samverkan och
tvarsektoriell styrning. Framgang kraver att man ersatter traditionell nyrekrytering med kompetensomstallning och anvander lokal
behovsprognostik for att prioritera servicenivaer.

01 Hur kan kommunledningen sdkra langsiktig leveransformaga nar skatteunderlaget 02 Vilken strategi bor prioriteras for att hantera bristen pa arbetskraft i valfarden?

minskar? Fokusera pa kompetensomstallning och produktivitet istallet for nyrekrytering. Automatisering av

Genom att g& fran isolerad forvaltning till interkommunal samverkan och tvarsektoriell styrning. Detta rutinuppgifter och omfordelning av befintlig personal ar nédvandigt for att mota demografiska krav.
frigor resurser och mojliggor stordriftsfordelar som enskilda sma kommuner inte kan bara sjalva.

03 Hur bor vi hantera fastighetsbestandet i en tid av befolkningsminskning? 04 Hur minskar vi risken for social oro vid nedlaggning av skolor eller
?
Implementera smart shrinkage genom att avveckla eller omvandla lokaler till flerfunktionshubbar. omsorgshoenden?
Detta kraver en strategisk planering som gar bortom tillvaxtmal och fokuserar pa faktiska Gor medborgardialog till en permanent del av beslutsprocessen fran start. Att informera i efterhand
tjanstescenarier. skapar legitimitetsproblem; involvering i tjanstescenarier bygger forstaelse for nédvandiga

prioriteringar.
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MIKROTREND

Interkommunal samverkan
dlir en permanent modell
fOr att uppratthalla service

Krympande kommuner far allt svarare att bara specialistkompetens, administration och serviceproduktion pa egen hand.
Kommunovergripande organisationer, gemensam upphandling och delade funktioner blir darfor en konkret vag for att bibehalla
valfardstjanster och anpassa infrastruktur i ldgtata omraden.

|

Effektivisering Infrastruktur Arbetskraft 1 observation - senast 4 september 2026

Kallor

01 Har kommunerna kapacitet att stédlla om nér demografin fordandras? - Linkopings universitet
liu.se

02 Utblick 2026 - Sonderfall Carl Heath Senior Forskare
carlheath.se

03 CKS-projekt undersoker effekterna av kommunal samverkan - Linkopings universitet
liu.se
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MIKROTREND

Smart shrinkage — strategisk neddragning
av Infrastrukour 1 krympande kommuner

Kommuner med minskande befolkning borjar planera for minskad infrastruktur i stallet for tillvaxt, enligt OECD och flera
forskningsprojekt. Det handlar om att identifiera vad som ska laggas ner, fortatas eller omvandlas for att uppratthalla servicekvalitet
med farre resurser. Detta ar en kontraintuitiv trend som utmanar traditionell tillvaxtorienterad planering.

Infrastruktur Demografi Effektivisering 2 observationer - senast 4 september 2026

Kallor

01 Ny rapport om kommunala strategier for en hallbar framtid - Link6pings universitet
liu.se

02 Framija cirkular ekonomi - skapa en hallbar framtid tillsammans - Tillvaxtverket
tillvaxtverket.se

03 Shrinking Smartly and Sustainably - OECD
oecd.org
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MIKROTREND

- -

okal behovsprognostk flyttar planeringen
fran nllvaxtmal tll ganstescenarier

SKR och kommuner utvecklar verktyg som oversatter demografiska scenarier till lokala behov av hemtjanst, sarskilda boenden,
skolplatser och lokaler fram till ett bestamt artal. Det oppnar en tidig marknad for prognosmodeller, scenarioanalys och beslutsstod
som hjalper kommuner att dimensionera, avveckla eller omfordela service i stéallet for att fortsatta planera utifran antagandet om
befolkningstillvaxt.

Digitalisering Ekonomi Effektivisering 1 observation - senast 4 september 2026

Kallor

01 Krympande kommuner far allt dldre befolkning
lu.se

Demografi och befolkning - SKR
02
skr.se

03 Framtidsanalys | Sundsvalls kommun
sundsvall.se
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MIKROTREND

Kommunal anpassning av
serviceutbud 1 avtolkningsorter

| kommuner med avfolkning och en aldrande befolkning uppstar utmaningar med bostadsforsorjning och offentlig service. Trenden
ar att kommuner utvecklar lokala multiservicecenter for att erbjuda inkluderande och tillgangliga losningar, sarskilt i fororts-och
perifera omraden, for att bibehalla en grundldggande serviceniva trots demografiska skiften.

Demografi Infrastruktur Effektivisering 4 observationer - senast 4 september 2026

Kallor

01 gu.se

gupea.ub.gu.se

02 Bostader For Aldre i Avfolkningsorter
riksrevisionen.se

Demographic Change in Regions
03
oecd.org
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MAKROTREND

Kompetensomstalining och
produkuvitetskrav ersatter
rekrytering som huvudstrategi

Krympande kommuner kan inte mota omsorgs-och valfardsbehoven enbart genom nyrekrytering nar arbetsfor befolkning minskar

A

och konkurrensen om kompetens okar. Kommunerna behover darfor omfordela befintlig kompetens, utveckla nya arbetssatt och
anvanda teknik for att automatisera rutinuppgifter, stodja distansuppfoljning och hoja effektiviteten i vard och omsorg.

Arbetskraft Effektivisering Ai 1observation - senast 4 september 2026

Kallor

Demografi och befolkning
01
skr.se

02 Demografisk utveckling och kompetensforsorjning - Norrkopings kommun
norrkoping.se

Vagval for framtiden 5.1
03
extra.skr.se
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MIKROTREND

Kommunala lokaler utvecklas
ull flerfunkaonshubbar
med skarpta tlltadeskrav

Samlokalisering och samnyttjande gar fran fastighetsfraga till central styrning av hur skola, omsorg, bibliotek, kultur och
motesplatser organiseras i krympande kommuner. Samtidigt kraver delade lokaler mer kvalificerad drift, sakerhet och
tilltradeskontroll; den nya lagen om tilltradesforbud till skolor begransar exempelvis allmanhetens tillgang under skoldagen.

Infrastruktur Effektivisering Reglering 1observation - senast 4 september 2026

Kallor

01 Samlokalisering och samnyttjande av kommunala verksamhetslokaler
extra.skr.se

02 Shrinking smartly and sustainably in Finland (EN)
oecd.org

03 Kapacitetsutredningen - Mojliggor likvardig valfard och service i inlandet
vilhelmina.se
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MIKROTREND

Medborgardialog blir en permanent
del av svara servicebeslut

Nar skolor, omsorg, bibliotek eller andra lokala verksamheter koncentreras eller avvecklas okar behovet av formaliserad
medborgardialog genom hela beslutsprocessen. Kommuner behover bygga arbetssatt som hanterar upplevd social utestangning och
legitimitetsrisker, inte bara informera invanare efter att beslut redan fattats.

Politik Kvalitet Demografi 1 observation - senast 4 september 2026

Kallor

01 Har kommunerna kapacitet att stédlla om nér demografin fordandras? - Linkopings universitet
liu.se

02 A policy framework and policy recommendations to address demographic change: Shrinking Smartly and Sustainably | OECD
oecd.org

03 Befolkningsminskning en viktig policyfraga - Linkdpings universitet
liu.se
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MAKROTREND

Ettekavisergspotenual
Inom kommunal sektor

Med ett okat tryck pa valfardssystemet fran en aldrande befolkning och arbetskraftsutmaningar, finns en betydande
effektiviseringspotential inom kommunsektorn. Svenskt Naringsliv uppskattar denna till cirka 85 miljarder kronor arligen. Detta
driver efterfragan pa losningar och tjanster som kan effektivisera kommunala processer och serviceleveranser, sarskilt inom vard och

omsorg.

Effektivisering Ekonomi Arbetskraft 2 observationer - senast 4 september 2026

Kallor

[PDF] SN Rapport 2024 V
svensktnaringsliv.se

01

Kostnader per verksamhetsomrade for kommuner ar 2020-2024
sch.se

02

Befolkningsstruktur
03 :
ekonomifakta.se

https://trendscope.se/kommunal-serviceomstallning-i-krympande-kommuner © Trendscope - version 1-2026-09-04 - 10/14


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/valfard-och-offentlig-sektor/vm7awl_sn-rapport-2024_vpdf_1225913.html/SN-rapport-2024_v.pdf
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MAKROTREND

Samverkan mellan kommuner och regioner
for att hantera demogratisk obalans

Kommuner med liknande forutsattningar gar samman i utvecklingsnatverk for att dela l0sningar pa gemensamma utmaningar som

kompetensforsorjning och effektivisering. SKR driver flera sddana natverk under 2026-2027, dar kommuner samarbetar kring allt
fran aktivitetskrav till socialtjanstreform.

Effektivisering Innovation 2 observationer : senast 4 september 2026

Kallor

01 Lokal utveckling och samhallsplanering - Link6pings universitet
liu.se

02 Kommunala utvecklingsnatverk 2026-2027 - SKR
skr.se

03 [PDF] Verksamhetsplan Kommunal utveckling 2024 - Region Jonkopings lan
ril.se
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MIKROTREND

Tvarsekroriell omstallningsstyrning
ersatter forvaltingsvis planerng

Kommuner behover organisera omstallningen som ett sammanhangande service-och kapacitetsproblem dar ekonomi, lokaler,
kompetens, transport och medborgardialog hanteras tillsammans. RISE pekar pa en vaxande klyfta mellan komplexa
samhallsutmaningar och sektorsvisa styrmodeller, vilket skapar efterfragan pa gemensamma omstallningsportfoljer, tvarsektoriella
team och nya uppféljningsmatt.

Effektivisering Politik Innovation 1observation - senast 4 september 2026

Kallor

01 Starkt omstéllningsformaga i kommuner och regioner | RISE
ri.se

02 Starkare kommuner - med kapacitet att klara valfardsuppdraget

regeringen.se

03 Strategier for hantering av befolkningsminskning
diva-portal.org
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MAKROTREND

Medborgare och lokala aktorer blir
medproducenter av grundlaggande service

Nar kommunens egen organisation inte langre kan uppratthalla samma serviceniva vaxer modeller dar invanare, foreningar och lokala
aktorer samskapar eller delvis driver service. Tidiga exempel bygger pa medborgardrivna losningar, social innovation och
frivilligstrukturer, vilket skapar en marknad for facilitering, partnerskapsmodeller och lokal kapacitetsuppbyggnad.

Affarsmodeller Politik Effektivisering 1observation - senast 4 september 2026

Kallor

01 Smart anpassning / Kommunmarknaden 2022 / Petri Kahila
localfinland.fi

0 Co-production of Public Goods in Shrinking Rural Regions in Germany
doi.org
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OM ANALYSEN

Anvand garna
analysen

Du far garna skriva ut, dela och citera ur analysen. Anvand
insikterna i ert eget arbete, i presentationer och i samtal dar
de kan gora nytta.

DOKUMENTKALLA
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NAR DU HANVISAR

Ange Trendscope som kalla. | digitala sammanhang far du
garna lanka tillbaka till dokumentkallan, sa att lasaren kan
hitta den senaste publicerade versionen och folja
underlaget vidare.

KONTROLLERA VIKTIGA UPPGIFTER

Bade manniskor och Al kan missa sammanhang, feltolka
uppgifter eller aterge en kalla fel. Kontrollera darfor
originalkallan nar en uppgift ska ligga till grund for beslut,
publicering eller andra sammanhang dar korrekthet ar
viktig.

A1-STOD OCH MANSKLIG KURERING

Delar av kallinsamlingen och bearbetningen har gjorts
med Al-stod. Urval, struktur och den publicerade analysen
har granskats och kurerats redaktionellt av manniskor.

FORESLAGEN HANVISNING

Trendscope. “Kommunal serviceomstallning i krympande
kommuner”. Uppdaterad 4 september 2026.
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