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Innovationsupphandling
av digitala tjänster
Fokus ligger på hur offentlig sektor strategiskt upphandlar innovativa digitala

lösningar, ofta genom förkommersiell upphandling och innovationspartnerskap, för att

möta komplexa samhällsutmaningar och främja digitalisering.
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K O R T  S VA R

Det viktigaste i analysen
Offentlig sektor skiftar fokus från pilotprojekt till att upphandla realt värde genom innovationspartnerskap och förkommersiell upphandling.

Samtidigt centraliseras e-upphandlingsansvaret och nya system för digitala inköp utvecklas för att stärka den digitala suveräniteten.

01 Hur kan vi strategiskt använda innovationsupphandling för att möta komplexa

samhällsutmaningar?

Använd innovationspartnerskap och förkommersiell upphandling för att utveckla lösningar som ännu

inte finns på marknaden. Detta delar risken mellan er och leverantören och möjliggör skräddarsydda

digitala tjänster.

02 Vilka risker finns med att införa dynamiska inköpssystem (DIS) för digitala

lösningar?

Risken är att dynamiska inköpssystem blir för låst till specifika tekniska lösningar istället för att

fokusera på behovet. Det kräver djup marknadskontakt för att inte bli en administrativ börda som missar

innovationens kärna.

03 Hur påverkar den ökade regleringen och NIS2 våra kommande upphandlingar?

Regleringen tvingar fram en balansgång mellan snabb teknikutveckling och strikt efterlevnad av

säkerhetskrav, särskilt genom ökad reglering och digital styrning. Ni måste integrera cybersäkerhet

som ett grundkrav i varje upphandlingsfas.

04 Vilka möjligheter ger AI-integration för att effektivisera vår anbudshantering?

AI kan drastiskt korta cykeltider genom automatiserad anbuds- och dokumenthantering. Det minskar

manuellt arbete och ökar precisionen i utvärderingen av inkomna anbud.
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01

Källor

01 [PDF] Uhm Rapport 2017 2 Innovationsparterskap Enkelsida

upphandlingsmyndigheten.se

02 hubspotusercontent-eu1.net

1737441.fs1.hubspotusercontent-eu1.net

03 upphandlingsmyndigheten.se

upphandlingsmyndigheten.se

MAKROTREND

Återuppväckt fokus på
innovationspartnerskap och
förkommersiell upphandling
Offentlig sektor återupptäcker och förstärker användningen av innovationspartnerskap och förkommersiell upphandling (PCP) för att

driva digital transformation. Dessa metoder, som innebär att utveckla och anskaffa lösningar som inte finns kommersiellt tillgängliga,

ses som centrala för att möta samhällsutmaningar och stimulera innovation genom samarbete och delad risk mellan upphandlare och

leverantörer.

Affarsmodeller Innovation Digitalisering 4 observationer · senast 7 augusti 2026
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02

Källor

01 Nytt statligt inköpssystem för digitala lösningar ska stärka Sveriges digitala suveränitet och gynna mindre företag - Regeringen.se

regeringen.se

02 Fler innovativa digitala lösningar i offentlig sektor | Upphandlingsmyndigheten

upphandlingsmyndigheten.se

03 AI-användning i EU:s offentliga sektor: en möjlighet att bättre tjäna medborgarna och stödja nystartade företag | Utváření digitální budoucnosti Evropy

digital-strategy.ec.europa.eu

MAKROTREND

Införande av dynamiska inköpssystem
(DIS) för innovativa digitala lösningar
Regeringen initierar en förstudie för att implementera dynamiska inköpssystem (DIS) specifikt för innovativa digitala lösningar inom

offentlig sektor. Detta syftar till att öka konkurrensen, främja innovation och minska beroendet av stora globala aktörer genom att

göra det enklare för fler leverantörer, särskilt små och medelstora företag, att ansluta sig löpande och lämna anbud på digitala

tjänster.

Affarsmodeller Digitalisering Konkurrens 3 observationer · senast 7 augusti 2026
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03

Källor

01 Främja den offentliga förvaltningens förmåga att använda AI

digg.se

02 Införande av AI inom hälso- och sjukvården

mellanarkiv-offentlig.vgregion.se

03 Head of AI om nya AI-strategin: Kommunerna behöver mer än visioner

pulsenomsorg.se

MAKROTREND

Ökat fokus på digitaliseringens reala
värde och AI:s praktiska tillämpningar
Offentlig sektor strävar efter att flytta digitaliseringsinsatser från pilotprojekt till att leverera konkret värde och verklig påverkan.

Detta inkluderar en starkare betoning på AI:s praktiska tillämpningar och strategiska etiska överväganden, med initiativ som säkra

plattformar för att utforska AI-lösningar inom offentlig förvaltning.

Digitalisering Ai Effektivisering 9 observationer · senast 7 augusti 2026
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04

Källor

01 EUR-Lex - 02024R1735-20250817 - EN - EUR-Lex

eur-lex.europa.eu

02 Innovationsupphandling i internationell utblick | Upphandlingsmyndigheten

upphandlingsmyndigheten.se

03 Sweden's largest meeting place for procurument and purchasing

upphandlingsdagarna.se

MAKROTREND

Offentlig sektors innovationsupphandling
(PCP/PPI) används aktivt
som marknads‑de‑riskare
EU‑regelverk och nationella initiativ ökar användningen av pre‑commercial procurement och offentliga innovationer för att stimulera

net‑zero‑lösningar, vilket öppnar möjligheter för konsortier och tidiga teknikleverantörer. Leverantörer bör bilda partnerskap, delta i

förkvalificeringsdialoger och designa projekt‑anpassade proof‑of‑concept‑erbjudanden.

Innovation Affarsmodeller 5 observationer · senast 11 juli 2026
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05

Källor

01 Offentlig sektor — Artiklar om AI - AIUC

aiuc.se

02 AI i svenska kommuner

diva-portal.org

03 AI - Lösningar för Offentlig Sektor

losningarforoffentligsektor.se

MAKROTREND

Offentlig sektors omfattande AI-
integration för samhällstjänster
Nästan 90% av svenska kommuner har minst ett AI-initiativ igång, med fokus på att förbättra offentliga tjänster inom områden som

hälsovård och miljöövervakning. Initiativ som 'AI-verkstad' etableras för att underlätta utveckling och delning av AI-lösningar inom

offentlig sektor.

Digitalisering Effektivisering Politik 23 observationer · senast 7 augusti 2026
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06

Källor

01 Nytt inköpssystem ska stärka digital suveränitet - Säkerhetsvärlden

sakerhetsvarlden.se

02 Nytt statligt inköpssystem för digitala lösningar ska stärka Sveriges digitala suveränitet och gynna mindre företag - Regeringen.se

regeringen.se

03 Uppdrag Att Undersoka Mojligheterna For Ett Anslutnings och Innovationscenter

regeringen.se

MAKROTREND

Fokus på digital suveränitet och
minskat beroende av globala aktörer
Regeringen betonar vikten av digital suveränitet och strävar efter att minska beroendet av stora globala IT-aktörer. Detta driver fram

initiativ som dynamiska inköpssystem och uppdrag till Kammarkollegiet att främja svenska och europeiska leverantörer. Trenden

innebär en ökad efterfrågan på lokala och regionala digitala tjänsteleverantörer, särskilt små och medelstora företag, inom offentlig

sektor.

Politik Konkurrens Sakerhet 10 observationer · senast 7 augusti 2026
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07

Källor

01 Sweden Digital Procurement Shift

docnova.ai

02 En Digitaliserad Inkopsprocess

upphandlingsmyndigheten.se

03 Omdigitalainkop.44450

sfti.se

MAKROTREND

Överflyttning av e-upphandlingsansvar
till Upphandlingsmyndigheten
Ansvaret för elektroniska upphandlingsprocesser, inklusive e-fakturering och Peppol-infrastruktur, flyttas från Digg till

Upphandlingsmyndigheten senast juli 2026. Denna centralisering syftar till att skapa ett mer holistiskt perspektiv på digitalisering

inom offentlig sektor och kan leda till effektivare och mer samordnade innovationsupphandlingar.

Reglering Digitalisering Effektivisering 3 observationer · senast 1 maj 2026
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08

Källor

01 Offentlig Sektor

broninnovation.se

02 Innovationsupphandling i internationell utblick | Upphandlingsmyndigheten

upphandlingsmyndigheten.se

03 Projekt — GovTech Sweden

govtechsweden.se

MAKROTREND

Nordiskt samarbete för innovation
inom offentlig upphandling (GovTech)
Ett nordiskt samarbete, Nordic Govtech Alliance, pågår fram till sommaren 2026 för att utveckla hållbara processer och

samarbetsmodeller för att upphandla innovativa lösningar från nordiska startups. Detta driver innovation och skapar nya

marknadsmöjligheter för GovTech-företag i regionen.

Innovation Politik 6 observationer · senast 7 augusti 2026
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09

Källor

01 Cybersäkerhetslagens (NIS2) påverkan på offentlig upphandling

upphandlingsmyndigheten.se

02 [PDF] Sveriges digitaliseringsstrategi 2025–2030 - Regeringen

regeringen.se

03 Strategiska prioriteringar för digitaliseringspolitiken 2025–2030 - Mot ett digitalt Sverige 2030 | Digg

digg.se

MAKROTREND

Ökad reglering och digital
styrning av offentlig sektor
Digitaliseringen av offentlig förvaltning drivs av en ökande reglering av det digitala samhället. Detta tvingar myndigheter att

balansera snabb teknikutveckling med striktare efterlevnad av regelverk kring datasäkerhet, samverkan och digital infrastruktur.

Digitalisering Reglering 6 observationer · senast 3 augusti 2026
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Källor

01 Bästa Anbudshanteringsverktyg

visuresolutions.com

02 AI i offentlig sektor: Praktiska tillämpningar, regelefterlevnad och vad som fungerar 2026 | Life Inside

lifeinside.io

03 AI Inom Upphandling

droppe.com

MIKROTREND

Ökad efterfrågan på AI-system
för automatiserad anbuds-
och dokumenthantering
Offentliga aktörer söker AI-lösningar för att effektivisera upphandlingsprocesser genom automatisering av rutinuppgifter. Detta

inkluderar AI-driven anbudsutvärdering, intelligent dokumentbehandling för att extrahera data från anbudshandlingar, och RPA för

att hantera repetitiva uppgifter, vilket leder till kortare cykeltider och minskade kostnader.

Ai Effektivisering Digitalisering 8 observationer · senast 7 augusti 2026
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11

Källor

01 Impact Innovation - Samverkan för hållbart vatten | Vinnova

vinnova.se

02 VA-samarbete som stimulerar innovationer | SKR

skr.se

03 Decentraliserade system för vatten och avlopp | Vinnova

vinnova.se

MAKROTREND

Offentlig finansiering och
pre‑commercial procurement
som väg till marknad för startups
Vinnova‑program, EU‑instrument och kommunalt samarbete (SKR) erbjuder finansiering och upphandlingsvägar för pilot och

kommersialisering av nya vattenlås. Startups bör strukturera projekt mot dessa utlysningar, bygga partnerskap med VA‑bolag för

fälttester och lämna in ansökningar för demo‑/pilotfinansiering.

Ekonomi Innovation Affarsmodeller 8 observationer · senast 7 augusti 2026
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Källor

01 Offentlig Upphandling Med Agila Perspektiv

dandypeople.com

02 nj.se

shop.nj.se

03 digitalforvaltning.se

digitalforvaltning.se

MAKROTREND

Interorganisatoriskt samarbete och
anpassad upphandling för komplexa behov
Forskning belyser vikten av interorganisatoriska perspektiv för digital transformation, särskilt inom kommuner, och behovet av

upphandlingsprocesser som kan hantera komplexa behov, tvärfunktionellt samarbete och oklara mål. Detta indikerar en trend mot

mer adaptiva och behovsorienterade upphandlingsmetoder för digitala tjänster, där leverantörer måste kunna facilitera samarbete

och hantera osäkerhet.

Affarsmodeller Innovation Effektivisering 4 observationer · senast 3 augusti 2026

Trendscope

https://trendscope.se/innovationsupphandling-av-digitala-tjanster © Trendscope · version 3 · 2026-08-08 · 14/15

https://dandypeople.com/blog/offentlig-upphandling-med-agila-perspektiv
https://shop.nj.se/products/offentlig-upphandling-av-komplexa-it-tjanster
https://digitalforvaltning.se/rapporter
https://trendscope.se/innovationsupphandling-av-digitala-tjanster


O M  A N A LYS E N

Använd gärna
analysen
Du får gärna skriva ut, dela och citera ur analysen. Använd

insikterna i ert eget arbete, i presentationer och i samtal där

de kan göra nytta.

D O KU M E N T K Ä L L A

https://trendscope.se/innovationsupphandling-av-digitala-tjanster

N Ä R  D U  H Ä N V I S A R

Ange Trendscope som källa. I digitala sammanhang får du

gärna länka tillbaka till dokumentkällan, så att läsaren kan

hitta den senaste publicerade versionen och följa

underlaget vidare.

A I - S T Ö D  O C H  M Ä N S K L I G  KU R E R I N G

Delar av källinsamlingen och bearbetningen har gjorts

med AI-stöd. Urval, struktur och den publicerade analysen

har granskats och kurerats redaktionellt av människor.

K O N T R O L L E R A  V I K T I G A  U P P G I F T E R

Både människor och AI kan missa sammanhang, feltolka

uppgifter eller återge en källa fel. Kontrollera därför

originalkällan när en uppgift ska ligga till grund för beslut,

publicering eller andra sammanhang där korrekthet är

viktig.

F Ö R E S L AG E N  H Ä N V I S N I N G

Trendscope. “Innovationsupphandling av digitala tjänster”.

Uppdaterad 29 juni 2026.
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