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Geopolitisk
omvärldsanalys
för företag
Företagsnära geopolitisk omvärldsanalys hjälper organisationer att upptäcka och tolka

globala politiska, säkerhetsmässiga och ekonomiska förändringar som påverkar

strategi, marknader och leveranskedjor. Tjänsterna omfattar bland annat

horisontskanning, riskbedömningar, scenarier och beslutsunderlag för ledningar.
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K O R T  S VA R

Det viktigaste i analysen
Geopolitisk analys professionaliseras genom att gå från kvalitativa rapporter till kvantifierbara index och agila beslutsunderlag. Företag integrerar

nu riskanalys direkt i inköps- och strategifunktioner för att hantera handelsfragmentering och ökade krav på ekonomisk säkerhet.

01 Hur bör vi organisera vår omvärldsanalys för att bättre stödja inköpsbeslut?

Flytta analyskapaciteten från centrala stabsfunktioner direkt in i inköpsorganisationen. Genom att

anställa analytiker med statsvetenskaplig kompetens kan ni bättre navigera i handelsfragmentering

och säkra leveranskedjor.

02 Vilka krav ställer EU:s nya fokus på ekonomisk säkerhet på vår regelefterlevnad?

Ni måste formalisera dokumentationen av strategiska beroenden och leverantörsrisk. EU:s ökade fokus

på ekonomisk säkerhet kräver att ni kan påvisa kontroll över kritiska råvaror och teknikflöden för att

möta framtida compliance-krav.

03 Hur kan vi överbrygga gapet mellan långsiktiga scenarier och dagliga operativa

beslut?

Kombinera långsiktig scenarioplanering med agila ledningsbriefingar. Detta minskar glappet mellan

strategiska prognoser och behovet av snabb respons på akuta omvärldsförändringar.

04 Vilka investeringar krävs för att höja vår beredskap mot samhällskriser?

Investera i utbildning och scenarioworkshops för ledningen. Då endast en tredjedel av företagen idag

har en plan för höjd beredskap är extern analytisk kapacitet avgörande för att säkra verksamhetens

kontinuitet.
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01

Källor

01 https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/geopolitics/our%20insights/a%20new%20trade%20paradigm%20how%20shifts%20in%20trade%20corridors%20could%20affect%20business/a-new-trade-paradigm-how-shifts-in-trade-corri…

mckinsey.com

02 Emerging Risks in Audit & Risk Management | Gartner Trends 2026

gartner.com

03 Deloitte Geoeconomic Dynamics Index | Deloitte Germany

deloitte.com

MAKROTREND

Geopolitisk analys professionaliseras genom
kvantifierade geoe ekonomiska index
Index och datamodeller används för att mäta förändringar i handel, investeringar och geopolitisk inriktning, snarare än att enbart

producera kvalitativa landrapporter. Företag inom omvärldsanalys behöver därför utveckla datadrivna riskradar, indikatorer och

jämförbara scenarier som kan kopplas till exponering i marknader, leverantörsled och kapitalallokering.

Ai Digitalisering Effektivisering 1 observation · senast 4 september 2026
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Källor

01 ”Vi har ett glapp mellan långsiktigt och närtida”

di.se

02 Framtidsanalys på vetenskaplig grund säkrar er verksamhet i en ...

ri.se

03 Geopolitik och scenarioanalys - Miltton

miltton.com

MAKROTREND

Scenarioplanering kombineras
med agila ledningsbriefingar
Geopolitisk analys utvecklas mot en kombination av långsiktiga scenarier och korta, återkommande beslutsunderlag när

omvärldsläget förändras. Erfarenheter från försvarsindustrin, där Saab beskriver ett glapp mellan 20-åriga prognoser och närtida

agilt arbete, kan överföras till internationella företag och rådgivningsmodeller.

Konkurrens Effektivisering Affarsmodeller 1 observation · senast 4 september 2026
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Källor

01 Svenska företags resiliens mot störningar i globala ...

tillvaxtanalys.se

02 DEBATT: Geopolitik måste bli en del av hållbarhetsanalysen

di.se

03 Globala leveransrisker och resiliens – lärdomar från ...

nationalekonomi.se

MIKROTREND

Geopolitisk riskanalys som ny
kärnkompetens i inköpsorganisationen
Svenska exportföretag integrerar geopolitisk riskanalys direkt i inköpsfunktionen, vilket kräver anställning av analytiker med

bakgrund i statsvetenskap eller internationella relationer. Detta är en svag signal som ännu inte är mainstream, men som växer i takt

med handelsfragmenteringen.

Arbetskraft Sakerhet Globalisering 2 observationer · senast 4 september 2026
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04

Källor

01 Ett stärkande av Europeiska unionens ekonomiska säkerhet - Regeringen.se

regeringen.se

02 Så kan handelspolitiken hjälpa startups | Kommerskollegium

kommerskollegium.se

03 Tillväxtverkets uppdaterade omvärldsanalys maj 2025 - Tillväxtverket

tillvaxtverket.se

MAKROTREND

EU:s ekonomiska säkerhet
blir ett formaliserat företags-
och complianceområde
EU driver en mer riskbaserad ekonomisk säkerhetspolitik med analyser av leveranskedjor, kritisk infrastruktur och framväxande

teknik. Företag behöver därför kunna dokumentera strategiska beroenden, bedöma investeringar och leverantörer från tredje land

samt skydda data, immateriella rättigheter och forskningsresultat.

Reglering Sakerhet Politik 1 observation · senast 4 september 2026
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05

Källor

01 När krisen kommer: håller er affär?

nyteknik.se

02 1. Geopolitik - Näringslivswebben

naringsliv.kalmar.se

03 Så kan ditt företag hantera det geopolitiska läget | Västsvenska ...

vastsvenskahandelskammaren.se

MAKROTREND

Kompetensgap inom geopolitisk beredskap
driver utbildning och specialiststöd
Många företag saknar fortfarande förmåga att koppla internationell oro, krig och höjd beredskap till den egna verksamhetens

kontinuitet och strategiska beslut. Enligt källan är endast fyra av tio företag förberedda på att hantera en samhällskris och bara en

tredjedel har planering för höjd beredskap eller krig, vilket skapar ett konkret behov av utbildning, scenarioworkshops och extern

analytisk kapacitet.

Arbetskraft Sakerhet 1 observation · senast 4 september 2026
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Källor

01 The effects of geopolitical and political risks on corporate ESG practices - ScienceDirect

sciencedirect.com

02 Strategier för osäkerhet: Från geopolitik till hållbarhet - Gazella

gazella.se

03 From crisis to climate: Geopolitical turbulence, climate change exposure, and managerial ownership - ScienceDirect

sciencedirect.com

MAKROTREND

Geopolitisk risk kopplas till fördröjda
och sektorsspecifika ESG-beslut
Ny forskning analyserar hur företag reagerar på geopolitisk och politisk risk med tidsfördröjning och visar att ESG-responsen

varierar mellan sektorer och företagens tidigare ESG-nivåer. Geopolitiska omvärldsanalyser behöver därför följa upp konsekvenser

över tid och modellera när hållbarhetsinvesteringar, rapportering och riskåtgärder faktiskt slår igenom – inte anta en omedelbar och

enhetlig respons.

Hallbarhet Reglering 1 observation · senast 4 september 2026
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Källor

01 Omvärldsanalys - trender | Kunskapsbank för turism och ...

kunskapbesoksnaring.se

02 Omvärldsanalys & trendanalys för företag | CANEA

canea.se

03 Framtidsanalys på vetenskaplig grund säkrar er verksamhet i en ...

ri.se

MAKROTREND

AI-stödd horisontskanning
börjar testas i omvärldsanalys
AI används redan i pilotprojekt för att identifiera och strukturera trender och svaga signaler inom omvärldsanalys. För analysbyråer

och företags egna strategifunktioner öppnar det för tätare signalbevakning och snabbare första utkast till land-, marknads- och

riskscenarier.

Ai Digitalisering Effektivisering 1 observation · senast 4 september 2026
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Källor

01 Så ska nya leveranskedjor rädda svenska företag från tullkaoset

tn.se

02 Supply Chain Trends Risks 2026 Retail Manufacturing

supplychaindive.com

03 Supply Chain Trends

marsh.com

MEGATREND

Geopolitiska och ekonomiska
faktorers påverkan på leveranskedjor
Geopolitiska risker, handelspolitiska spänningar och ekonomisk turbulens driver fragmentering och diversifiering av leveranskedjor.

Företag omvärderar leverantörsrelationer och fokuserar på kostnadsoptimering. Politiska instabiliteter och exportkontroller påverkar

olika branscher, och mer än 60% av företagen rapporterar betydande finansiella kostnader från störningar.

Politik Ekonomi Globalisering Sakerhet 9 observationer · senast 4 september 2026
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09

Källor

01 Strategiska tekniker för Sverige

vinnova.se

02 How Geopolitics Complicates Venture

resiliencemedia.co

03 youtube.com

youtube.com

MAKROTREND

Geopolitik som
investeringskriterium för riskkapital
Den globala geopolitiska situationen har gjort geopolitik till en central faktor för riskkapitalinvesteringar i Europa. EU:s strävan efter

suveränitet driver investeringar i strategiskt viktiga sektorer, vilket innebär att företag måste kunna visa hur de bidrar till EU:s

strategiska mål för att attrahera kapital.

Ekonomi Konkurrens Politik 3 observationer · senast 4 september 2026
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10

Källor

01 5 spaningar: Global handel 2025 | Västsvenska Handelskammaren

vastsvenskahandelskammaren.se

02 A Nordic outlook on global trends

deloitte.com

03 GLOBALA EKONOMISKA UTSIKTER September 2025 TULLAR PRESSAR ...

business-sweden.com

MAKROTREND

Handelsfragmentering kräver
specialistkompetens för
leveranskedjor och marknadsbeslut
Ökad protektionism, tullosäkerhet och förändrade globala maktbalanser gör att företag behöver kombinera geopolitisk analys med

kompetens inom handelspolitik, leverantörsberoenden och regional marknadsrisk. Funktionen flyttas därmed närmare inköp,

försäljning, investeringar och supply-chain-styrning i stället för att hanteras isolerat av kommunikation eller strategi.

Globalisering Logistik Arbetskraft 1 observation · senast 4 september 2026
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Källor

01 https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/geopolitics/our%20insights/a%20new%20trade%20paradigm%20how%20shifts%20in%20trade%20corridors%20could%20affect%20business/a-new-trade-paradigm-how-shifts-in-trade-corri…

mckinsey.com

02 Europe Economic Outlook, 2026 | Forrester

forrester.com

03 Deloitte Geoeconomic Dynamics Index | Deloitte Germany

deloitte.com

MAKROTREND

Marknads- och riskbedömningar byggs
om kring regionala handelskorridorer
Den globala integrationen blir mer regional och handelsflöden analyseras i separata korridorer mellan Europa, Kina, avancerade

ekonomier och tillväxtmarknader. Analysleverantörer behöver därför ersätta generella globaliseringsbedömningar med

korridorbaserade scenarier för etablering, inköp, investeringar och transportflöden.

Globalisering Logistik Konkurrens 1 observation · senast 4 september 2026
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Källor

01 Medelklassen i råvarudilemmaet: Mellan strukturellt beroende och ...

xpert.digital

02 Så kan ditt företag hantera det geopolitiska läget | Västsvenska ...

vastsvenskahandelskammaren.se

03 Global handel: Geopolitiska spänningar och omstrukturering | Coface

coface.se

MIKROTREND

Råvaruberoende och Kinas
dominans blir centrala analysfrågor
för små och medelstora företag
Stigande råvarupriser, volatila leveranskedjor och beroende av Kina skapar ett särskilt behov av land-, råvaru- och

leverantörsriskbedömningar även utanför stora globala koncerner. Företag kan använda analyserna för att prioritera alternativa

inköp, samordnade inköp och inköpskooperativ eller poolningar.

Globalisering Produktion Konkurrens 1 observation · senast 4 september 2026
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O M  A N A LYS E N

Använd gärna
analysen
Du får gärna skriva ut, dela och citera ur analysen. Använd

insikterna i ert eget arbete, i presentationer och i samtal där

de kan göra nytta.

D O KU M E N T K Ä L L A

https://trendscope.se/geopolitisk-omvarldsanalys-for-foretag

N Ä R  D U  H Ä N V I S A R

Ange Trendscope som källa. I digitala sammanhang får du

gärna länka tillbaka till dokumentkällan, så att läsaren kan

hitta den senaste publicerade versionen och följa

underlaget vidare.

A I - S T Ö D  O C H  M Ä N S K L I G  KU R E R I N G

Delar av källinsamlingen och bearbetningen har gjorts

med AI-stöd. Urval, struktur och den publicerade analysen

har granskats och kurerats redaktionellt av människor.

K O N T R O L L E R A  V I K T I G A  U P P G I F T E R

Både människor och AI kan missa sammanhang, feltolka

uppgifter eller återge en källa fel. Kontrollera därför

originalkällan när en uppgift ska ligga till grund för beslut,

publicering eller andra sammanhang där korrekthet är

viktig.

F Ö R E S L AG E N  H Ä N V I S N I N G

Trendscope. “Geopolitisk omvärldsanalys för företag”.

Uppdaterad 4 september 2026.
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