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KORT SVAR

Det viktgaste 1 analysen

Branschen kraver idag en 6vergang fran manuell rapportering till avancerad finansiell analys for att hantera 6kad marginalpress och sakra

lonsamheten.

01 Hur kan vi minska risken for konkurs i ett ldge med hog marginalpress?

For att motverka konkursrisk kravs scenariobaserad personalbudgetering for att undvika
felbemanning.

()3 Hur paverkar de nya hallbarhetskraven (CSRD) var ekonomiska rapportering?

Implementering av CSRD och ESG-rapportering kraver att ekonomifunktionen skapar nya datafléden
for att sakerstalla regelefterlevnad.
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02

04

Vilka systeminvesteringar ar mest kritiska for att forbattra ekonomistyrningen?

Bygg en integrerad realtidsdata-stack for att eliminera problem med fragmenterade betalsystem och
fa kontroll pa likviditeten.

Hur kan vi anvanda menyanalys for att forbattra bruttomarginalen?

Fokusera pa menyanalys och portionsstyrning for att optimera l[onsamheten i linje med cirkular
gastronomi.
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MAKROTREND

Okad efterfragan pa hallbara
aftarsmodeller och cirkular gastronomi

Sveriges fokus pa hallbarhet driver en trend dar hotell och restauranger alltmer anammar miljovanliga metoder, fran fornybar energi
till hallbar livsmedelsforsorjning. Initiativ som Circular Gastronomy® Challenge accelererar overgangen till en cirkuldr ekonomi inom
restaurangbranschen, vilket paverkar inkop, avfallshantering och affarsmodeller.

Hallbarhet Cirkularitet Affarsmodeller 12 observationer - senast 20 maj 2026

Kallor

01 Meet Our New Partners Bringing Food Made Good To Sweden
thesra.org

Cirkular ekonomi i besoksnaringen
02 .
kunskapbesoksnaring.se

03 [PDF] hur skapar vi férutsattningar for hallbara affarsmodeller?
lup.lub.lu.se
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MAKROTREND

CSRD och okad ESG-rapportering paverkar

storre hotellkedjors ekonomistyrming

Storre hotellgrupper och koncerner omfattas av CSRD-faserna och maste infora datainsamling for dubbel materialitetsbedomning,
ESRS-rapportering och leverantorssparbarhet. Detta kraver att ekonomifunktioner skapar ESG-datafloden, kopplar kostnads-och
leverantorsdata till hallbarhetsnyckeltal och anpassar intern rapportering och styrmodeller.

Hallbarhet Reglering Affarsmodeller 12 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 The latest on the late incorporation of new rules for sustainability reporting (CSRD) in Sweden | Delphi
delphi.se

02 Stod till tillverkande SMF for nettonoll via intermediérer | Vinnova
vinnova.se

Foreta
03 s

energimyndigheten.se
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MIKROTREND

Behov av avancerad fiansiell
rapportering och analys

Den volatila ekonomiska miljon, med snabba forandringar i kostnader och intakter, staller hogre krav pa hotell-och
restaurangforetagens finansiella rapportering. Foretag behover flexibla och avancerade losningar for att hantera komplexa
utmaningar inom ekonomistyrning, vilket inkluderar dataanalys och Al-drivna verktyg for att optimera verksamheten och fatta
informerade beslut.

Digitalisering Effektivisering Ai 2 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Tre utmaningar inom rapportering for hotell och restaurang - OXCEED
oxceed.com

02 Tre utmaningar inom rapportering for hotell och restaurang - OXCEED
oxceed.se

03 Future Outlook For Hotel Industry
lyrasystem.com
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MIKROTREND

Kosmadstryck och marginpress 1
restaurangsekrorn okar konkursrisk

Restauranger i Sverige upplever stark marginalpress fran hogre loner, 6kade inkopskostnader och rante-/konjunktureffekter, vilket
lett till rekordmanga konkurser 2024 och fortsatt svaghet 2025. Aktorer maste snabbt sanka fasta kostnader, renegotiera
kollektivavtalseffekter, och implementera lopande kostnadskontroll for att undvika konkursrisk och sakra likviditeten.

Ekonomi Arbetskraft 16 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Fortsatt pressat lage for restauranger under 2025
newsroom.notified.com

02 Restaurangkonkurser 6kar - rekordménga foretag tvingas sténga i mars | SVT Nyheter
svt.se

03 Avtal 25 - Har kan du f6lja senaste nytt | Visita

visita.se
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MAKROTREND

Okad ekonomisk osdkerhet och
konkurser trots aterhamumingstendenser

Trots att hotell-och restaurangbranschen visade stark uppgang i konfidensindikatorn under juli, indikerar rapporter om 6kande
konkurser och en forvantad nolltillvaxt under 2025 att branschen star infor fortsatt ekonomisk osakerhet. Detta skapar ett pressat

affarsklimat dar effektivisering och attraktion av arbetskraft blir annu viktigare.

Ekonomi Konkurrens Arbetskraft 3 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

Konkurserna 6kar inom hotell och restaurang - Hotellrevyn

01

hotellrevyn.se

02 Optimismen atervander - stark uppgang for hotell och restaurang i juli
travelnews.se

Tungt for hotell- och restaurangbranschen - UNT
unt.se

03
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MIKROTREND

Bygg en integrerad realtidsdata-stack
(PMS/RMS/POS/ERP/CRM — BI)

for konunuerhg ekonomistyrning

For att ga fran manadsbokslut till lopande styrning behover hotell och restauranger skapa ett API-drivet datalager som matar

realtidsdashboards och what-if-scenarion. Atgérd: kartlagg datakallor, prioritera API-integration mot POS/PMS/ERP, implementera en
Bl-losning som visar RevPAR, GOPPAR och likviditetsindikatorer i realtid.

Digitalisering Effektivisering Innovation 8 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Top 10 Tech Trends Transforming Hospitality in 2025 — By Markus Feller
hotelyearbook.com

02 Digital Transformation In The Hospitality Industry Statistics: Market Data Report 2026
gitnux.org

03 Hotel Automation in 2025: Who's Leading, and What’s Working? | Fari
getfari.com
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MIKROTREND

Okad komplexitet i finansiell
rapportering och kostnadskontroll

Hotell-och restaurangbranschen praglas av komplexa verksamhetsstrukturer och ldga marginaler, vilket gor effektiv finansiell
rapportering och kostnadskontroll avgorande. Utmaningar inkluderar att hantera gemensamma och separata kostnadsposter samt att
snabbt anpassa sig till sasongsforandringar. Behovet av flexibla losningar och systemstod for att fa en god ekonomisk oversikt och
minska risken for fel ar stort, dd manuell hantering kan leda till missade varningstecken som kapitalbrist.

Ekonomi Effektivisering Digitalisering 4 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Tre utmaningar inom rapportering for hotell och restaurang - OXCEED
oxceed.com

02 Lon och HR i hotell & restaurang - sa undviker du risk och ... - Revea
revea.se

03 Nya forenklingsregler och andra kompletteringar i lagen om ...
regeringen.se
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MIKROTREND

Utmaningar med
fragmenterade betalsystem

Manga hotell och restauranger i Sverige kampar med fragmenterade betalsystem, vilket hindrar effektiv drift och finansiell
avstamning. Detta skapar ett behov av integrerade och stromlinjeformade betalningslosningar for att forbattra den ekonomiska
styrningen och operationella effektiviteten.

Digitalisering Effektivisering Ekonomi 2 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Adyen Index 2025 Hospitality Launch Se
adyen.com

02 Digital Transformation in Hospitality: 2026 Trends & Data
oysterlink.com
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MIKROTREND

Scenariobaserad personalbudgeterng
och tatare KPl-uppfolining

Pa grund av fluktuerande efterfragan och minskade nyanstallningar behover foretag uppratta minst tre scenariobudgetar
(bas/hog/lag belaggning) och folja nyckeltal som personalkostnad per belagt rum, timkostnad per enhet och ROI for teknik. Detta gor
ekonomistyrningen mer adaptiv och minskar risken for felbemanning och kostnadsoverraskningar.

Ekonomi Effektivisering 3 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

Kompetensundersokning 2025 - BFUF
01
bfuf.se

02 Antalet anstallningar har minskat under hela 2024
sch.se

03 Munu Kiosk

munu.cloud
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MAKROTREND

Konkret fokus pa arbetskraftskostmnad
och matsvinn via menyanalys
DOITIONSSYTNING

A

OCI1

Ekonomistyrningen prioriterar minskad food cost och matavfall genom menyanalys, portionsstandardisering och inkopscentralisering

— atgarder som ger snabb paverkan pa bruttomarginalen. Foretag ser direkta besparingar i driftkostnader och uppfyller samtidigt
hallbarhetskrav som paverkar kundval.

Ekonomi Hallbarhet Effektivisering 4 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

Branschfakta | Visita
01 Br |
visita.se

02 Visita - for den svenska besoksnaringen.
visita.se

Trendspaning - besoksnaringen till 2035 - BFUF
03 bfuf.se
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MIKROTREND

Matsvinn som ganst: realudsmarming,
predikton och mntegraton

Det finns en konkret mojlighet for l[osningar som erbjuder realtidsovervakning av matsvinn, prediktiva bestallningssystem och
integration med appar/aterforsaljningskanaler for overskott (pilotvanligt i storkok och hotellrestauranger). Tidiga implementeringar

och forskningsinsatser visar att hotell kan minska kostnader och klimatavtryck genom att kopa denna funktionalitet som tjanst
snarare an bygga egen infrastruktur.

Digitalisering Ai Effektivisering 9 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Hallbarhet pa Gothia Towers | Gothia Towers Géteborg
gothiatowers.com

02 Ending food waste from plant to plate: Repurposing industrial protein by-products for sustainable bread production
research.chalmers.se

03 Towards circular economy: An explorative study on food waste management transformation in grocery stores in the light of the updated waste framework directive | University of Gothenburg
gu.se
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MAKROTREND

-

Kosmadstryck fran loner, energl och

voladil prisbild k

-aver operauv digitalisermg

SCB och Riksbanken visar att prisokningar och rantelage paverkar kapitalkostnad och marginaler; restauranger och hotell maste
darfor prioritera digitala losningar for personalplanering, digital bestallning/betjaning och energioptimering for att skydda
marginalerna. Konkreta atgarder: infora schemalaggningssystem med realtidsbemanningsdata, digitala bestallningsfloden for

minskad serverkostnad och loT-styrd energistyrning.
Ekonomi Digitalisering Effektivisering Energi 12 observationer - senast 6 april 2026
Kallor

01 Hogre marginaler inom hotell och restaurang efter pandemin
sch.se

02 Styrrénta (tidigare reporanta), in- och utldningsrinta | Sveriges Riksbank

riksbank.se

03 Sveriges ekonomi december 2025
sch.se
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OM ANALYSEN

Anvand garna
analysen

Du far garna skriva ut, dela och citera ur analysen. Anvand
insikterna i ert eget arbete, i presentationer och i samtal dar
de kan gora nytta.

DOKUMENTKALLA
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NAR DU HANVISAR

Ange Trendscope som kalla. | digitala sammanhang far du
garna lanka tillbaka till dokumentkallan, sa att lasaren kan
hitta den senaste publicerade versionen och folja
underlaget vidare.

KONTROLLERA VIKTIGA UPPGIFTER

Bade manniskor och Al kan missa sammanhang, feltolka
uppgifter eller aterge en kalla fel. Kontrollera darfor
originalkallan nar en uppgift ska ligga till grund for beslut,
publicering eller andra sammanhang dar korrekthet ar
viktig.

A1-STOD OCH MANSKLIG KURERING

Delar av kallinsamlingen och bearbetningen har gjorts
med Al-stod. Urval, struktur och den publicerade analysen
har granskats och kurerats redaktionellt av manniskor.

FORESLAGEN HANVISNING

Trendscope. “Ekonomistyrning for hotell och restaurang
branschen”. Uppdaterad 29 juni 2026.
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