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KORT SVAR

Det viktgaste 1 analysen

CFO-rollen genomgar en fundamental transformation dar strategiskt affarsstod och digitalt ledarskap ersatter transaktionellt fokus. Framgang
kraver nu en kombination av Al-fluency och formagan att navigera osakerhet genom flexibel scenarioplanering.

()1 Hur bér vi prioritera kompetensutveckling inom ekonomifunktionen fér att méta
framtidens krav?

Prioritera en kombination av teknisk Bl-kompetens och business partnering. Det kravs en forflyttning
fran manuell rapportering till att leda digital transformation.

()3 Hur kan vi effektivisera ekonomifunktionen utan att tappa strategiskt fokus?

Genom att implementera autonom finans frigors resurser. Detta skapar utrymme for att fokusera pa
lonsamhetsoptimering.
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02

04

Vilka risker innebar den 6kade regulatoriska bordan for var finansiella styrning?

Den okade regulatoriska bordan, sarskilt kring Al-governance och nya straffrattsliga ansvar, kraver att
internkontroll integreras i karnprocesserna.

Vilken investeringsstrategi bor vi anta for att hantera marknadsosakerhet?

Franga statiska langtidsprognoser till forman for flexibel scenarioplanering. Fokusera investeringar pa
projekt som bidrar till lonsamhet.
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MAKROTREND

Okat krav pa teknisk och digital kompetens
samt Al-fluency' hos ekonomichefer

Ekonomichefer och CFO:er behover komplettera sin traditionella ekonomibakgrund med stark teknisk och digital formaga, inklusive

systemkompetens i ERP-verktyg och forstaelse for Al. Detta ar avgorande for att kunna automatisera repetitiva uppgifter, utnyttja
avancerad analys och driva Al-transformationen inom ekonomifunktionen.

Digitalisering Ai Arbetskraft Teknik 2 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Rekrytera ekonomichef, CFO - Ledning & ekonomistyrning - SJR
sjr.se

02 CFO:ns viktigaste prioriteringar under 2026 - FAR
far.se

03 CFO:ns viktigaste prioriteringar under 2026 - FAR
far.se
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MAKROTREND

CFO-rollens utveckling fran
transakuonell ull strategisk parter

CFO-rollen har genomgatt en betydande forandring, fran att primart fokusera pa bakatblickande finansiell rapportering och
transaktioner till att bli en proaktiv strategisk partner. Denna utveckling innebar att CFO:er nu aktivt deltar i att definiera och driva
foretagets strategiska riktning, utover traditionell riskhantering.

Affarsmodeller Digitalisering Konkurrens 1 observation - senast 6 april 2026

Kallor

01 Chief Financial Officer - det har ingar i rollen! - PwC:s bloggar
blogg.pwc.se

02 Rollen som Chief Financial Officer (CFO) forandras | Hypergene
hypergene.se

03 Ekonomichef (CFO) - rekrytering & om rollen | Amendo
amendo.se
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MAKROTREND

Okad komplexitet och osikerhet kraver
flexibel prognostisering och riskhantering

Den instabila omvarlden och marknadsosakerheten tvingar CFO:er att agera som ledare inom riskhantering. Detta innebar att
identifiera hot, utveckla strategier for att minska risker och sakerstalla organisationens motstandskraft. Istallet for att strava efter
perfekta lAngtidsprognoser fokuserar man pa flexibel scenarioplanering med 3-4 olika scenarier och agil prognostisering for att
hantera snabba forandringar.

Ekonomi 2 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 CFO:ns viktigaste prioriteringar under 2026 - FAR
far.se

02 CFO:ns viktigaste prioriteringar under 2026 - FAR
far.se

03 Varfor strategiskt finansledarskap ar avgorande ar 2026 - Pacera
pacera.com
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MAKROTREND

CFO-rollen omformas mot
strategiskt attarsstod och matbarhet

Ekonomifunktionen forvantas flytta fokus fran transaktioner till vardeskapande styrning, beslutstod och KPI-styrda forbattringar
(t.ex. prognosprecision, kortare close). Organisationsledare bor omdefiniera roller, infora nya KPl:er och mata effekten av
automatisering och Al pa finansiella processer.

Affarsmodeller Effektivisering Arbetskraft 6 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Artificial intelligence in enterprises 2025
sch.se

02 How can bold CFOs reframe their role | EY - Sweden
ey.com

03 Kompetensbehoven inom tech - TechSverige
techsverige.se
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MAKROTREND

Okar krav pa digital kompetens och
strategiskt ledarskap tor CFO:er

Den moderna CFO:n maste besitta stark digital kompetens for att kunna leda digital transformation och effektivt utnyttja Al for att
forbattra finansiella processer och beslutsfattande. Detta inkluderar formagan att tolka data, forsta nya teknologier och driva
forandring inom organisationen. Brist pa dessa fardigheter utgor ett hinder for framgangsrik digitalisering.

Arbetskraft Digitalisering Innovation 3 observationer - senast 19 juli 2026

Kallor

01 Uppdrag att framja sma och medelstora foretags formaga ...
regeringen.se

02 Svenska sma och medelstora féretags Al-kompetens - Tillvaxtverket
tillvaxtverket.se

03 CFO-dagen 2024: Navigera framgangsrikt genom forandring och ...
youtube.com
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MAKROTREND

Autonom finans: Automatsering
av ekonomiprocesser

Konceptet med 'autonom finans' far ny relevans genom framsteg inom Al och automatisering. Detta innebar att finansiella processer
som bokforing, avstamning och rapportering kan automatiseras i hog grad, vilket minskar manuellt arbete och fel. For CFO:er innebar
detta en mojlighet att effektivisera ekonomifunktionen radikalt och frigora resurser for mer vardeskapande aktiviteter. Intresset for
att uppna en 'sjalvkorande' ekonomifunktion, som tidigare var en vision, blir nu en konkret mojlighet.

Digitalisering Ai Effektivisering Produktion 4 observationer - senast 6 maj 2026

Kallor

01 Topp 10 insikter for finanschefer fran den autonoma ...
emagia.com

02 Sé& forandrar Al och tech ekonomifunktionen och din roll som CFO | Grant Thornton
grantthornton.se

03 CFO Al News: Hur artificiell intelligens forandrar ekonomistyrningen i grunden
mainthink.ai
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MAKROTREND

Konkurrens om hogkvalificerad
arbetskraft inom ekonomi

Det finns en utmaning for foretag att rekrytera spetskompetens, inklusive ekonomichefer och CFO:er. Detta indikerar en fortsatt stark
konkurrens om hogkvalificerad arbetskraft inom ekonomifunktionen, vilket driver behovet av attraktiva arbetsvillkor,
kompetensutveckling och effektiva rekryteringsstrategier.

Arbetskraft Konkurrens Demografi 1observation - senast 6 april 2026

Kallor

01 HOGKVALIFICERAD ARBETSKRAFTSINVANDRING - Facebook
facebook.com

02 Rekrytering Ekonomichef, CFO i Goteborg- Equipe Finance
equipefinance.se

03 Rekrytera ekonomichef i Stockholm - Vi hittar er ndsta CFO - Inhouse
inhouse.se
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MAKROTREND

Okad straffritslig risk for
otllama finansiclla akaviteter

En ny svensk lag, planerad att trada i kraft 1 mars 2026, kommer att infora straffrattsligt ansvar for finansiella aktiviteter som bedrivs
utan nodvandigt tillstdnd. Detta syftar till att starka tillsynen och fortroendet for det finansiella systemet, vilket innebar att CFO:er
och ekonomichefer maste sakerstalla strikt regelefterlevnad for att undvika personligt och organisatoriskt ansvar.

Reglering Sakerhet Ekonomi 2 observationer - senast 6 maj 2026

Kallor

01 Lag 202656 Om Straff For Olovlig Finansiell Sfs 2026
riksdagen.se

02 The Swedish Government Proposes New Legislation On Criminal Liability For Unlawful Financial Activities
mannheimerswartling.se

dlapiper.com
03 capiperee
sweden.dlapiper.com
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MAKROTREND

CFO:s roll som strategisk medpilot
med fokus pa dataanalys

CFO:ns roll utvecklas fran traditionell finansiell forvaltning till att bli en strategisk medpilot. Detta innebar att driva digital
transformation, anvanda dataanalys och realtidsinsikter for att forbattra beslutsfattandet, samt tolka och ge strategisk vagledning
snarare an enbart berakningar. Formagan att snabbt testa antaganden ar avgorande.

Digitalisering Affarsmodeller Innovation 2 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 Cfo Agendan 2026 Effektivitet Vardeskapande och Modigt Ledarskap
far.se

02 Next Gen Finance the Cfo As Strategic Co Pilot in A Digital and Al
kpmg.com

03 Cfo Trends

Zuora.com
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MAKROTREND

Okad regulatorisk borda och
komplexitet fran EU-direktv

Svenska CFO:er och ekonomifunktioner star infor en kraftigt 6kad regulatorisk borda och komplexitet, priméart drivet av EU-direktiv
som CSRD, CBAM, MiFID Il och EMIR. Detta kraver betydande tid och resurser for att forsta och implementera, vilket minskar fokus pa
strategiska initiativ. Foretag maste investera i digitala verktyg och tvarfunktionell samverkan for att hantera efterlevnaden.

Reglering Digitalisering Effektivisering 9 observationer - senast 8 juli 2026

Kallor

01 Fyra forslag som starker EU:s regelforbattringsarbete
svensktnaringsliv.se

02 Anpassningar till EU:s regelverk om hantering av finansiella foretagii ...
regeringen.se

03 Beslut: Anpassningar till EU:s regelverk om hantering av finansiella ...
riksdagen.se
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MIKROTREND

Okad efterfragan pa
fraknonerade CHFO:er1 SMFE

Sma och medelstora foretag (SMF) efterfragar finansiell expertis men vill undvika kostnaden for en heltids-CFO. Fraktionerade
CFO:er, som kombinerar klassisk finansexpertis med kunskaper om molnbaserade verktyg, automatisering och Al-driven analys, blir

en flexibel och kostnadseffektiv l0sning. Denna trend accelererar i Skandinavien och mojliggor snabbare rapportering, farre fel och
mer tid for strategisk planering for SMF.

Affarsmodeller Digitalisering Effektivisering 1 observation - senast 6 april 2026

Kallor

01 Varfor fraktionerade finanschefer kommer att transformera...
balticassist.se

02 Extern CFO for tillvixtbolag | Strategisk Interim CFO
uinprogress.se

03 Financial Services for Venture Capital Firms | G-Squared Partners
gsquaredcfo.com
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MAKROTREND

CHO:ms roll 1att navigera tllvaxt
och lonsamhet 1 osakra ader

En av de storsta utmaningarna for CFO:er ar att navigera tillvaxt samtidigt som lonsamheten bevaras, sarskilt i ett osakert ekonomiskt
klimat. Detta kraver formaga att finansiera nya initiativ (som startups), hantera budgetering effektivt och fatta modiga beslut som
spelar roll for bolagets langsiktiga framgang. Finanschefer gar in i 2026 med optimism, men med ett tydligt fokus pa vardeskapande.

Ekonomi Affarsmodeller Konkurrens Innovation 1 observation - senast 6 april 2026

Kallor

01 Tagg - Tillvaxtstrategi - CFOsvepet
cfosvepet.se

02 Finanschefer gar in i 2026 med optimism - och tar steget mot att bli framtidens vardeskapare
cfosvepet.se

03 Varfor strategiskt finansledarskap ar avgorande ar 2026 - Pacera
pacera.com
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MAKROTREND

Fokus pa strategisk kosmadsredukton och
forbarrad fakturahantering 1 osdakert klimart

| ett ekonomiskt klimat praglat av hoga rantor och oforutsagbara kassafloden (2024 och framat), blir strategisk kostnadsreduktion
och forbattrade fakturahanteringsprocesser avgorande for att uppratthalla konkurrenskraft och lonsamhet. Ekonomichefer maste
aktivt arbeta med att optimera dessa omraden for att navigera osdkerheten och sakra foretagets finansiella halsa.

Ekonomi Effektivisering Konkurrens 1observation - senast 6 april 2026

Kallor

0 Ekonomi - CFOsvepet
cfosvepet.se
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MAKROTREND

XP&A och realuds-FP&A blir
katalysator for nya finanskompetenser

Integrerad ekonomisk och operativ planering (xP&A) och realtids-dashboards vinner snabbt mark som pilotprojekt i medelstora och
storre bolag, vilket kraver nya roller som FP&A-analytiker med datamodellerings- och scenario-kompetens. CFO:er maste borja
planera for kombinationen av teknisk Bl-kompetens (Power BI/SQL) och business partnering-fardigheter genom 12-24 manaders
pilot- och uppskalningsplaner.

Digitalisering Arbetskraft Effektivisering 5 observationer - senast 6 april 2026

Kallor

01 CFO:ns viktigaste prioriteringar infér 2026 | FAR
far.se

02 6 trender som formar framtidens ekonomiavdelning | TNG
tng.se

03 Finanschefer gar in i 2026 med optimism - och tar steget mot att bli framtidens vardeskapare
cfosvepet.se
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MEGATREND

U Al Act driver krav pa Al-governance
och tredjeparts-modelriskhantering

Al Act-tidslinjen (de flesta bestammelser 2 aug 2026) tvingar CFO-funktioner att infora model inventories, dokumentation (data,
syfte, prestanda), valideringstester och due diligence av leverantorer samt koppla Al-anvandning till intern kontroll och revision.
Praktiskt innebar det att etablera Al-policy, ansvarsmatriser, change-control och tredjeparts-riskprocesser fore 2026 for att undvika
efterhandsarbeten.

Reglering Sakerhet Ai 41 observationer - senast 26 juli 2026

Kallor

01 Al-farordningen | Digg
digg.se

02 Sveriges Al-strategi - Regeringen.se
regeringen.se

03 EU:s Al-lag: férsta lagstiftningen om artificiell intelligens | Amnen | Europaparlamentet
europarl.europa.eu
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MIKROTREND

Fokus pa lonsamhet
och kosmadsopumering
framfor volymullvaxt

En central prioritet for CFO:er ar att skifta fokus fran enbart intakts-eller forsaljningsvolym till 6kad lonsamhet. Detta kraver en
djupare forstaelse for affaren, kostnadsmedvetenhet och beslutsfattande som ar anpassat till langsiktig strategi, med fokus pa
lonsamma kund-och produktsegment. Kostnadshantering och optimering ar en signifikant prioritet for manga finanschefer.
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OM ANALYSEN

Anvand garna
analysen

Du far garna skriva ut, dela och citera ur analysen. Anvand
insikterna i ert eget arbete, i presentationer och i samtal dar
de kan gora nytta.

DOKUMENTKALLA
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NAR DU HANVISAR

Ange Trendscope som kalla. | digitala sammanhang far du
garna lanka tillbaka till dokumentkallan, sa att lasaren kan
hitta den senaste publicerade versionen och folja
underlaget vidare.

KONTROLLERA VIKTIGA UPPGIFTER

Bade manniskor och Al kan missa sammanhang, feltolka
uppgifter eller aterge en kalla fel. Kontrollera darfor
originalkallan nar en uppgift ska ligga till grund for beslut,
publicering eller andra sammanhang dar korrekthet ar
viktig.

A1-STOD OCH MANSKLIG KURERING

Delar av kallinsamlingen och bearbetningen har gjorts
med Al-stod. Urval, struktur och den publicerade analysen
har granskats och kurerats redaktionellt av manniskor.

FORESLAGEN HANVISNING

Trendscope. “Ekonomichefer, CFO:er omvarldsbevakning
och finansiell styrning”. Uppdaterad 29 juni 2026.
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